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I. TINH HINH CHUNG
1. Tinh hinh kinh té, xd hdi nam 2017

Tinh hinh thé gi¢i nam 2017 dy béo tlep tuc dién bién phirc tap: kinh té thé gidi
c¢6 thé ting cao hon nam 2016 nhung van phuc hoi cham, khong dong déu va con
nhiéu rui ro. Gia mot s6 hang hoa co ban va dau tho van & mirc thap. Canh tranh
chién luge gitta céc nudce 1on & khu vyc dién ra gay gat.

2. Thuin lgi, kho khin cua cong ty

Cong ty vin giit nén tang kinh doanh nganh hang héa chat va da mo rong Kinh
doanh cac mat hang khac.

Coéng ng kho thu da gig’un nhung lugng van con kha 16n, anh huong dén hoat
dong diéu hanh trong san xuat kinh doanh.

Céng trinh lién doanh lién két tai s6 2 pho Gidp Nhi dé va dang xay dung thuan
loi tao khong khi méi trong hoat dong khai thac bat dong san cua cong ty.

V& co cAu nhan su: Sau khi tai co cau doanh nghiép nam 2015, bd may cong ty
da nho gon rat nhiéu. Tuy nhién, sau 2 nam hoat dong van chua phat huy duge stre
manh. Diéu nay cho thay su tri tré trong con ngudi va cach lam viée ¢t da duy tri qua
lau can dugc cai tién.

II. KET QUA THUC HIEN NHIEM VU NAM 2016

Trude moi truong kinh doanh dién bién khong thuan lgi, nhat la sy khing hoang
vé nhan luc, bd may to chirc va tai chinh ctia cong ty, Hoi dong quan tri xac dinh muc
tiéu 2016 tiép tuc 1a nam giir virng doanh nghiép, tim co hdi méi dé phat trién

Két qua thue hién cdc muc tiéu chii yéu trong SXKD

TT Dién giai Pon vi | Thuc hién | Thuc hién

nam 2015 | nam 2016
I Doanh thu thuan ban hang & dich vu Tr.d 142.763 130.641
III | Tong tri gia mua Tr.d 138.349 120.328
1 Nhiap khdu Tr.d 51773 64.591
2 Mua n6i va mua khéc 86.576 45.548
IV Khai lugng hang mua, ban Tan




1 Xudt nhap qua kho Tén 7.665 6.786
\' Chi tiéu khac
1 | Nop ngan sich Tr.d 33,235 | 10.555
2 | Loi nhuan trude thué Tr.d -54,219 5.966
3 | Loi nhuan sau thué Tr.d -54,219 4.546
4 | Thu nhap binh quan Tr.d/ng /th 4.167 5.214

1. TONG QUAN HOAT PONG HOI DONG QUAN TRI NAM 2016
1. Hoat dong cia Hoi dong quan tri
1.1 Hoat déng thuong ky:

Thanh phén Hoi déng quan tri nam 2016 gém 7 thanh vién, trong d6 01 chu tich
va 01 pho chu tich.

Trong nam 2016, HDQT da tién hanh hop 02 phién thudng Kky. Trong cac ky
hop, HDQT déu tap trung ban bac va ra nghi quyét vé cdc van dé lien quan dén hoat
dong san xuét kinh, hoat dong ddu tr lién quan dén bat dong san, co ciu doanh
nghiép va cong tac dai hoi co dong. Ngoai ra, can ci vao yéu cau thuc t€ tai timg thoi
diém, HPQT ciing ban hanh cdc nghi quyét nham phuc vu hoat dong kinh doanh, lién
doanh lién két cua cong ty.

1.2 Céng tdc ddu tu trung, dai han va bat dong sdn:

Vé cong tac ddu tu lien quan dén bat dong san, trong nam 2016 HDQT da chu
dong thuc hién va chi dao thuc hién céc cong viéc nhu sau:

- Du 4n s6 01 Gidp Nhi: dang tiép tuc xay dung theo k& hoach dam bao dung tién
do.

- Du 4n 135 Nguyén Van Cir: Nam 2016, sau khi xin y kién DHCD, cong ty da
chi dong chdm dit hop dong nguyén tac véi Téng Cong ty c6 phan Song Hong do doi
tac khong c6 kha nang trién khai du dn. Cong ty tiép tuc ky hop dong véi Cong ty co
phén dau tu thuong mai va xay dung cong trinh giao thong Ha Noi. Day chinh la don
vi di timg truc tiép trién khai mot s6 cong viéc lién quan dén viéc xin phép xay dung
cong trinh tai 135 Nguyén Van Cir theo hop dong cil véi Téng cong ty CP Song Hong.
Theo du kién ctia d6i téc, cic cong viée xin phép ddu tu xay dung s€ dugc tién hanh
xong trudc qui 11/2018. Tuy nhién, doi chiéu véi bang tién do cho thay: dén nay dai
tdc vin chua thuc hién duoc hang muc nao. Do d6, Hoi déng quan tri s€ tiép tuc xin §
kién Dai hoi ¢6 dong dé duoc nghién ciiu phuong dn mdi tai dia diém 135 Nguyén
Van Cir nham trénh lang phi thoi gian, tri tué¢ va co hoi.

Trong thoi gian doi du 4n , tir cu6i nam 2015 dén nay, cong ty da tién hanh lién
doanh lien két khai théc toan bo dién tich tai s6 135 Nguyén Van Cir tao nguén thu
tam 6n dinh.

- Pit tai thi trdin Dong Anh : Sau khi dugc Nha nude cho thué dat lau dai va cap
gidy chiing nhan quyén str dung dat, cong ty cling da ky ket hop dong lién doanh lién
két khai thac nhiam thu loi nhuan. Tuy nhién, tir qui 1[/2016 dén nay, doi tic gap nhicu
khé khan, hoat dong thua 16 nén viéc tra tién cho cong ty CP Héa chit khong dam bao
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nhu thoa thuan. Lanh dao cong ty dang rédo riét thu héi tién ng cia doi tic va yéu cau
déi tac thuc hién ding hop dong.

- Pit tai 42 Dirc Giang: Cong ty tiép tuc hop dong lien doanh lién két véi dot tac
va dang tién hanh céc cong viéc dé xin dugc cap gidy ching nhan quyén st dung dat.

1.4 Vé co cdu c6 dong:

Tai thoi diém chot danh sdch dai hoi ¢6 dong nam 2017, cong ty ¢6 103 c6 dong,
giam 11 ¢ dong so ciing ky nam 2016. C6 dong nam gitr ¢6 phan I6n nhat 1a Cong ty
TNHH Tan An, ndm giit 35% c6 phan.

2. Phan phoi loi nhuan nam 2016

_ Can clr bao céo tai chinh nam 2016 da dugc kiém toan, Hoi dong quan tri cong
ty dé xuét voi Dai hoi 6 dong s¢ phan phoi lgi nhuan ctia ndm 2016 nhu sau:

Téng loi nhuan phan phéi = 4.546.017.337 dong
1. C tirc = 10% VDL = 1.900.000.000 dong
2. Qui khen thuéng va phuc loi = 300.000.000 dong
3. Thuéng Ban diéu hanh =100.000.000 dong

4. Loi nhuan chua phan phéi  =2.246.017.337 dong

3. Luong va thii lao cia HDQT va Ban kiém soat

Thuc hién nghi quyét dai hoi c¢6 dong, nam 2016 luong va thit lao cua HPQT,
BKS hudng theo hiéu qua san xudt kinh doanh cta cong ty.

IV. KE HOACH KINH DOANH PAU TUNAM 2017

1. Pinh hudng hoat dong doanh nghi¢p

- Tiép tuc tang cudng cong tic quan tri doanh nghiép. Trong hoat dong quan tri
va diéu hanh phai dua muc tiéu binh dang, giam thiéu rhi ro va ¢6 hiéu qua trong kinh
doanh.

- Tim kiém cdc giai phap manh mé lam lanh manh tai chinh, co céu cac khodn
phai thu, phai tra pht hop véi qui md kinh doanh. Co6 chinh sach va danh gia dung
nguén nhan luc, nhan luc ¢6 trinh do, nhiét huyét la tai san cua doanh nghiép nhung
cling phai tao co ché canh tranh dao thai nhan lyc.

- Tiép tuc giif vitng va 6n dinh trong nganh kinh doanh truyén thong, tang cuong
phit trién thi phan va phat trién thi trudng méi.

- Tiép tuc m& rong qui mo linh vuc kinh doanh, tim kiém doi tac chién luge dé
hd tro doanh nghiép trong cac linh vuc kinh doanh mdi.

- Ddy manh cong tdc ddu tu trung han, dai han, nhung phai than trong trong giai
doan kinh t& thé gidi va trong nudc chua thuan loi.

2. Cic chi tiéu co ban trong kinh doanh nam 2017
- Téng doanh thu © 150.000.000.000 dong
- Két qué hoat dong kinh doanh : Hoa von
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- Co tirc nam 2016 L 0%
3. Vé cong tac dau tu va bat dong san nam 2017

- Hién tai, cong ty van dang sir dung kho hang hoa chét thué lai cua cong ty CP
Héa chat Nhua tai s6 93 Pirc Giang. Du klen trong thoi gian tdi, toan bd dién tich tai
day s¢ chuyen d6i muc dich st dung. E)e tiép tuc kinh doanh nganh hang hoa chét,
diéu kién bat budc 1a cong ty phai co gidy phép kinh doanh hoa chét va phai c¢6 kho
hang dam bao céc tiéu chi theo qui dinh cua Nha nudce. Do do, trong nam 2017 va
sang 2018 ké hoach cua cong ty la s& dau tu mua dat va xdy dung kho hang tai mot
khu cong nghiép trong khu vuc lan can Ha Noi.

- Cung v6i d6i tc tiép tuc thuc hién cdc cong viée lien quan nham bao dam cong
trinh tai s6 1 pho Giap Nhi dugc thi cong ding tién do, dam bdo quyén lgi ctia cong ty
nhu hop dong da ky két.

- Tim kiém doi tdc, lua chon phuong an kinh doanh dé khai thdc cic dia diém
con lai cua cong ty sao cho ¢6 loi nhat.

V.KET LUAN

Nam 2017 vin 12 mot nam tiép tuc nhiing khé khan cta cong ty co phan Héa
chit. Mac du da tr¢ thanh doanh nghi¢p 100% von tu nhan song hoat dong cua cong
ty van con nhiéu vuéng mac va tén tai. Hoi déng quan tri ciing nhu Ban di¢u hanh da
rit ¢6 gang khac phuc khé khan, duy tri hoat dong tim co hdi méi nham tao vi thé
virg vang cho doanh nghiép.

Dé tang cuong stic manh tap thé, Hoi dong quan tri mong muén cac ¢ dong
cling c6 nhiing dong g6p vé moi phuong dién cho Hoi déng quan tri va Ban diéu hanh
dé dat duoc hiéu qua cao nhit trong cong tic dicu hanh doanh nghiép.

Cuséi cung tap thé HDQT xin duoc gli t6i toan thé qui vi ¢ dong 10i chic stic
khoe, hanh phiic va thinh vugng, chic Dai hoi C6 dong thanh cong t6t dep./.

Noi nhan: T/M HOI DPONG QUAN TRI
- Cic Qui C6 dong U TICH /
- Thanh vien HDQT, BKS UTICH ﬂﬁ__,
- Lwu VT, TCHC
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