Ch­¬ng ba

c«ng ty ho¸ chÊt trong thêi kú

x©y dùng vµ b¶o vÖ tæ quèc (1975-1985)

Sau ngµy 30-4-1975, miÒn Nam hoµn toµn ®­îc gi¶i phãng, Tæ quèc ®· thèng nhÊt, nh©n d©n c¶ n­íc tËp trung thùc hiÖn kÕ ho¹ch 5 n¨m lÇn thø hai (1976-1980). NhiÖm vô cña ngµnh vËt t­ trong thêi kú chiÕn tranh chèng Mü tr­íc ®©y chñ yÕu trªn ph¹m vi miÒn B¾c, ®Õn thêi kú nµy ®· më réng diÖn phôc vô cho nhu cÇu s¶n xuÊt vµ chiÕn ®Êu cña c¶ n­íc.

Ngay sau khi ®­îc gi¶i phãng, ë phÝa Nam ®· cã hai ®¬n vÞ thuéc ngµnh ho¸ chÊt - vËt liÖu ®iÖn ®­îc thµnh lËp lµ Tr¹m Ho¸ chÊt vËt liÖu ®iÖn §µ N½ng vµ C«ng ty Ho¸ chÊt vËt liÖu ®iÖn miÒn Nam. VÒ danh nghÜa khi thµnh lËp th× C«ng ty ho¸ chÊt vËt liÖu ®iÖn miÒn Nam trùc thuéc Tæng côc vËt t­ miÒn Nam, song thùc tÕ ®· chÞu sù l·nh ®¹o, chØ ®¹o nghiÖp vô cña Bé VËt t­ vµ Tæng c«ng ty Ho¸ ch¸t vËt liÖu ngay tõ ®Çu.

Do ®ã, trong nh÷ng n¨m 1976-1980, C«ng ty Ho¸ chÊt víi truyÒn thèng cña mét ®¬n vÞ l¸ cê ®Çu trong ngµnh ho¸ chÊt vËt liÖu ®iÖn, ®· ®ãng vai trß tÝch cùc gióp Tæng c«ng ty thùc hiÖn nhiÖm vô: “TËp trung ®¶m b¶o thèng nhÊt ngµnh hµng ho¸ chÊt trong c¶ n­íc”, chi viÖn c¸n bé cho miÒn Nam, ®iÒu hoµ hµng ho¸ gi÷a hai miÒn B¾c - Nam theo sù chØ ®¹o cña Tæng c«ng ty.

MÆc dï ®ang cã nh÷ng khã kh¨n vÒ tæ chøc vµ c¸n bé, nh­ng v× yªu cÇu nhiÖm vô chung cña ngµnh nªn ngay tõ th¸ng 4-1975 trë ®i, C«ng ty Ho¸ chÊt ®· nhiÒu lÇn ®iÒu ®éng c¸n bé l·nh ®¹o vµ c¸n bé nghiÖp vô ë c¸c phßng, ban vµo t¨ng c­êng cho c¸c ®¬n vÞ trong ngµnh vµ c¸c c«ng ty vËt t­ phÝa Nam. C«ng ty Ho¸ chÊt vËt  liÖu ®iÖn miÒn Nam (sau nµy lµ C«ng ty Ho¸ chÊt vËt liÖu ®iÖn khu vùc II, råi lµ C«ng ty Ho¸ chÊt thµnh phè Hå ChÝ Minh) ®­îc C«ng ty bæ sung 7 c¸n bé, Tr¹m Ho¸ chÊt - vËt liÖu ®iÖn §µ n½ng (sau nµy lµ C«ng ty Ho¸ chÊt vËt liÖu ®iÖn §µ N½ng) ®­îc C«ng ty bæ sung 6 c¸n bé, c¸c c«ng ty vËt t­ ë Quy Nh¬n, Kh¸nh Hoµ ... mçi n¬i còng cã vµi c¸n bé cña C«ng ty vµo t¨ng c­êng, tæng céng cã tíi 19 c¸n bé cña C«ng ty Ho¸ chÊt ®­îc ®iÒu vµo cho c¸c c«ng ty phÝa Nam, trong ®ã cã 8 ®ång chÝ cÊp tr­ëng, phã phßng vµ phã chñ nhiÖm C«ng ty, 9 ®ång chÝ lµ n÷.

HÇu hÕt c¸c c¸n bé cña C«ng ty Ho¸ chÊt ®Òu ph¸t huy ®­îc truyÒn thèng ®¬n vÞ, ®em hÕt søc lùc vµ kinh nghiÖm c«ng t¸c cña m×nh ®Ó x©y dùng ®¬n vÞ míi. Cã nh÷ng ®ång chÝ ®· g¾n bã víi ®¬n vÞ míi tõ ®ã, råi trë thµnh c¸c c¸n bé l·nh ®¹o chñ chèt nh­: §ång chÝ TrÇn Lan Huª - tõ c¸n bé nghiÖp vô – trë thµnh phã gi¸m ®èc vµ ®ång chÝ NguyÔn V¨n Do·n – tõ c¸n bé thu mua – trë thµnh tr­ëng phßng kinh doanh cña C«ng ty Ho¸ chÊt vËt liÖu ®iÖn thµnh phè Hå ChÝ Minh; ®ång chÝ NguyÔn N¨m – phô tr¸ch kho – trë thµnh phã gi¸m ®èc c«ng ty Ho¸ chÊt vËt liÖu ®iÖn §µ N½ng, ®ång chÝ NguyÔn ThÞ NhuËn – c¸n bé nghiÖp vô – trë thµnh phã gi¸m ®èc c«ng ty Kim khÝ thµnh phè Hå ChÝ Minh thuéc Tæng c«ng ty ThÐp, Bé C«ng nghiÖp hiÖn nay.

Trong nh÷ng n¨m 1976-1980, viÖc ®iÒu hoµ hµng ho¸ B¾c – Nam cña Tæng c«ng ty Ho¸ chÊt – vËt liÖu ®iÖn nh»m gi¶i quyÕt nh÷ng vÊn ®Ò sau:

1- Kh¾c phôc m©u thuÉn ph¸t sinh trong qu¸ tr×nh nhËp khÈu:

Sau khi chiÕn tranh kÕt thóc, ®Êt n­íc ®· thèng nhÊt, ngoµi c¶ng H¶i Phßng n­íc ta cßn cã thªm hai c¶ng tiÕp nhËn ®­êng biÓn ë §µ N½ng vµ thµnh phè Hå ChÝ Minh. Nguån vËt t­ nhËp khÈu chñ yÕu vÉn lµ tõ thÞ tr­êng c¸c n­íc x· héi chñ nghÜa. Tõ mèi quan hÖ th­¬ng m¹i kh«ng b×nh ®¼ng, c¸c tµu b¹n chØ muèn dì hµng t¹i mét c¶ng ®Ó nhanh chãng gi¶i phãng tµu – hoÆc ë H¶i Phßng hoÆc ë thµnh phè Hå ChÝ Minh – tuú theo l­îng hµng nhËp vµo ®©u lín h¬n. C¶ng §µ N½ng chñ yÕu tiÕp nhËn c¸c tµu chë ph­¬ng tiÖn vËn t¶i vµ thiÕt bÞ tù hµnh, cßn c¸c tµu chë vËt t­ kh¸c hay hµng b¸ch ho¸ ®Òu kh«ng chÞu cËp c¶ng §µ N½ng. V× vËy, C«ng ty Ho¸ chÊt vµ C«ng ty Ho¸ chÊt vËt liÖu ®iÖn thµnh phè Hå ChÝ Minh th­êng xuyªn ph¶i ®iÒu hoµ hµng cho nhau, ®ång thêi tiÕp nhËn vµ ®iÒu chuyÓn hµng cho c«ng ty Ho¸ chÊt VËt liÖu ®iÖn §µ N½ng.

2- §iÒu hoµ hµng thu mua s¶n xuÊt trong n­íc:

Theo sù ph©n c«ng cña Tæng c«ng ty Ho¸ chÊt VËt liÖu ®iÖn, mçi ®¬n vÞ chÞu tr¸ch nhiÖm mua mét sè mÆt hµng ®­îc s¶n xuÊt t¹i khô vùc m×nh phô tr¸ch, råi ®iÒu chuyÓn cho ®¬n vÞ b¹n theo kÕ ho¹ch ®­îc giao.

C«ng ty Ho¸ chÊt ®­îc ph©n c«ng mua vµ ®iÒu chuyÓn cho hai c«ng ty phÝa Nam c¸c lo¹i ®Êt ®Ìn, oxyt kÏm, bét nhÑ ... riªng ®èi víi C«ng ty Ho¸ chÊt VËt liÖu ®iÖn §µ N½ng cßn thªm c¸c lo¹i axit clohydric, axit sunfuric ... ®ång thêi l¹i nhËn cao su tù nhiªn cña c¸c ®¬n vÞ phÝa Nam chuyÓn ra ®Ó ph©n phèi, cung øng cho nhu cÇu s¶n xuÊt ë phÝa B¾c.

3) Trong tr­êng hîp cÇn thiÕt, c¸c ®¬n vÞ ph¶i ®iÒu bít hµng dù tr÷ kinh doanh cña m×nh cho ®¬n vÞ b¹n, ®Ó ®¸p øng kÞp thêi nhu cÇu s¶n xuÊt.

Trong ba n¨m 1976-1978, C«ng ty Ho¸ chÊt thùc hiÖn nhiÖm vô ®iÒu hµng ho¸ B¾c – Nam ®­îc nh­ sau:

§¬n vÞ: 1.000®

	TÝnh chÊt nhiÖm vô
	1976
	1977
	1978

	Mua cña:
	
	
	

	- Cty HCVL§ §µ N½ng
	
	
	3.050

	- Cty HCVL§ TP Hå ChÝ Minh
	9.522
	34.288
	16.000

	B¸n cho:
	
	
	

	- Cty HCVL§ §µ N½ng
	1.021
	4.788
	4.250

	- Cty HCVL§ TP Hå ChÝ Minh
	1.487
	2.263
	2.500


Trong ho¹t ®éng cung øng vËt t­ ho¸ chÊt còng nh­ c¸c vËt t­ kh¸c, lu«n cã sù mÊt c©n ®èi gi÷a cung vµ cÇu. §Æc biÖt, thêi kú 1976-1985 t×nh h×nh nµy diÔn ra c¨ng th¼ng, gay g¾t nhÊt. Nguyªn nh©n chñ yÕu dÉn ®Õn lµ do nhu cÇu sö dông vËt t­ cho s¶n xuÊt cña c¶ n­íc t¨ng nhanh, trong khi nguån thiÕu trÇm träng v× vËt t­ nhËp khÈu bÞ c¾t gi¶m nhiÒu, cßn vËt t­ s¶n xuÊt trong n­íc vÉn ch­a ph¸t triÓn kÞp so víi nhu cÇu s¶n xuÊt ®ang ®ßi hái.

Theo tµi liÖu b¸o c¸o cña C«ng ty Ho¸ chÊt, c«ng t¸c nhËp khÈu trong thêi kú nµy hÕt søc khã kh¨n. Nguån nhËp khÈu hµng n¨m gi¶m dÇn, hµng vÒ kh«ng ®ång bé, nhiÒu mÆt hµng cã nhu cÇu lín nh­: Xót, nhùa ®­êng, diªm sinh, parafin, phô liÖu cao su, ho¸ chÊt m¹ ... cã thêi gian thiÕu nghiªm träng. N¨m 1977, cã mét sè nguyªn liÖu ®Çu vÞ ®Ó phôc vô s¶n xuÊt trong n­íc kh«ng vÒ hoÆc chØ ®­îc 50% nhu cÇu nh­: Nhùa tæng hîp, kali clorat, dÇu lanh ... hµng nhËp khÈu th­êng vÒ chËm, n¨m 1977 cã nh÷ng l« hµng ®· thanh to¸n víi ngo¹i th­¬ng s¸u th¸ng råi hµng ch­a vÒ, cã l« hµng cña n¨m 1978 ®Õn hÕt quÝ I/1979 míi vÒ ...

Cßn vËt t­ s¶n xuÊt trong n­íc kh«ng ph¸t triÓn ®­îc v× nhiÒu nguyªn nh©n: S¶n l­îng axit sunfuric bÞ hôt do thiÕu quÆng pyrit, ®· ¶nh h­ëng ®Õn s¶n xuÊt phÌn chua vµ ®ång sunfat; s¶n xuÊt amoni¨c vµ ®Êt ®Ìn bÞ ®×nh trÖ v× thiÕu b×nh thÐp nhËp khÈu vµ t«n ®Ó lµm vá thïng ®ùng ®Êt ®Ìn; s¶n xuÊt oxy bÞ thiÕu than vµ ®iÖn; n¨m1977 thêi tiÕt l¹nh kÐo dµi cïng víi s­¬ng muèi lµm hµng lo¹t cao su ë phÝa B¾c bÞ chÕt, s¶n l­îng suy gi¶m ... mét sè mÆt hµng v× thiÕu nguyªn liÖu mµ ph¶i s¶n xuÊt cÇm chõng, kh«ng ®¸p øng ®­îc nhu cÇu c¶ vÒ sè l­îng vµ chÊt l­îng nh­: c¸c lo¹i s¬n, matit g¾n kÝnh, h¾c Ýn ...

§Ó th¸o gì mét phÇn khã kh¨n trong c«ng t¸c t¹o nguån, l·nh ®¹o C«ng ty Ho¸ chÊt ®· ®Ò ra nhiÒu biÖn ph¸p nh»m ®Èy m¹nh ho¹t ®éng tiÕp nhËn hµng nhËp khÈu vµ tËn thu vËt t­ s¶n xuÊt trong n­íc tíi møc tèi ®a.

C«ng ty ®· khÈn tr­¬ng tËp hîp nhu cÇu c¸c lo¹i vËt t­ nhËp khÈu bøc thiÕt nhÊt, c©n ®èi kh¶ n¨ng ®¸p øng, b¸m s¸t Tæng c«ng ty Ho¸ chÊt vËt liÖu ®iÖn vµ c¸c ®¬n vÞ Ngo¹i th­¬ng, ®Ò nghÞ ­u tiªn nhËp nh÷ng lo¹i vËt t­ thiÕt yÕu mµ s¶n xuÊt trong n­íc ®ang thiÕu nghiªm träng trong tõng thêi kú. Mét biÖn ph¸p quan träng nhÊt cña C«ng ty lµ ®· cñng cè tæ chøc, t¨ng c­êng c¸n bé cã n¨ng lùc cho tæ chøc tiÕp nhËn do ®ång chÝ NguyÔn Minh Th¾ng phô tr¸ch, ®¶m b¶o lu«n cã ng­êi th­êng tró t¹i C«ng ty Ho¸ chÊt - vËt liÖu ®iÖn H¶i Phßng ®Ó phèi hîp tiÕp nhËn hµng vÒ qua c¶ng, kÕt hîp giao th¼ng cho c¸c c¬ së s¶n suÊt theo kÕ ho¹ch cña C«ng ty; bè trÝ c¸n bé kÕ to¸n cã nghiÖp vô giái ®Ó theo dâi viÖc tiÕp nhËn nhËp khÈu, gióp cho c«ng t¸c tiÕp nhËn, gi¶i to¶ hµng ho¸ ®­îc nhanh chãng, kÞp thêi, rót bít l­îng hµng ho¸ ®i trªn ®­êng, cô thÓ nh­: trong th¸ng 9 vµ th¸ng 10 n¨m 1977 trÞ gi¸ hµng ®i trªn ®­êng lµ 14 triÖu ®ång, ®Õn cuèi n¨m 1977 ®· rót xuèng chØ cßn 4 triÖu ®ång.

C«ng ty còng quyÕt t©m thùc hiÖn ph­¬ng h­íng cña Bé VËt t­ vµ Tæng c«ng ty Ho¸ chÊt – VËt liÖu ®iÖn ®Ò ra vÒ thu mua vËt t­ s¶n xuÊt trong n­íc lµ “B¸m s¶n xuÊt, n¾m nhu cÇu, tÝch cùc t¹o nguån hµng, tËn lùc khai th¸c kh¶ n¨ng s¶n xuÊt vËt t­ trong n­íc vµ thu håi phÕ liÖu ...”.

Trong hµng lo¹t biÖn ph¸p thùc hiÖn cña C«ng ty, th× biÖn ph¸p hµng ®Çu lµ c¶i tiÕn vµ t¨ng c­êng mèi quan hÖ hîp t¸c x· héi chñ nghÜa víi c¸c xÝ nghiÖp, c¬ së s¶n xuÊt. C¸c ®ång chÝ l·nh ®¹o C«ng ty nh­ ®ång chÝ Lª V¨n §· vµ sau ®ã lµ c¸c ®ång chÝ: NguyÔn §×nh Kû, V¨n Tù, D­¬ng M¹nh H¶i ®· nhiÒu lÇn ®i ®Õn c¸c c¬ së ®Ó n¾m t×nh h×nh, thÊy râ khã kh¨n cña s¶n xuÊt, bµn  t×m biÖn ph¸p kh¾c phôc, hç trî ph­¬ng tiÖn vËn chuyÓn vµ bao b× ®Ó thóc ®Èy s¶n xuÊt ph¸t triÓn, phÊn ®Êu ®¹t chØ tiªu thu mua nh÷ng mÆt hµng cßn thiÕu nh­: cao su cña 16 n«ng tr­êng phÝa B¾c, gaz amoniac, s¬n tæng hîp, axit sunfuric, ®Êt ®Ìn, bét oxyt kÏm gia c«ng ...

Víi ph­¬ng ch©m “B¸m s¸t s¶n xuÊt”, C«ng ty ®· cö c¸n bé biÖt ph¸i ®Õn tóc trùc t¹i c¬ së s¶n xuÊt ®Ó theo dâi t×nh h×nh, kÞp thêi gi¶i quyÕt nh÷ng khã kh¨n v­íng m¾c, tæ chøc tiÕp nhËn tõng tÊn hµng, tiÕp chuyÓn nhanh chãng sè l­îng s¶n phÈm s¶n xuÊt ra trong tõng thêi gian ®Ó ®¹t chØ tiªu thu mua nh÷ng mÆt hµng quan träng.

Bªn c¹nh nh÷ng biÖn ph¸p nãi trªn, C«ng ty cßn chñ ®éng bµn b¹c víi c¬ së, hç trî ®¾c lùc viÖc vËn chuyÓn nguyªn liÖu ban ®Çu ®Õn tËn n¬i s¶n xuÊt, nªn ®· cã t¸c ®éng m¹nh mÏ trong viÖc ph¸t triÓn s¶n xuÊt mÆt hµng míi. Trong n¨m 1977, nhê sù hç trî tÝch cùc cña C«ng ty Ho¸ chÊt, c¸c c¬ së ®· s¶n xuÊt ®­îc thªm 6 mÆt hµng míi mµ C«ng ty thu mua ®­îc lµ: PVC bét, natri sunfit, natri bisunfit, thuèc ch÷a ch¸y P10, oxyt ch× vµng, tinh dÇu b¹c hµ 65%, tæng céng sè l­îng 359 tÊn víi trÞ gi¸ gÇn 2,2 triÖu ®ång. Trong ®ã, mÆt hµng thuèc ch÷a ch¸y ®­îc lµm b»ng nguyªn liÖu s½n cã trong n­íc, tiÕt kiÖm cho Nhµ n­íc hµng chôc ngh×n dola, cã kh¶ n¨ng tho¶ m·n nhu cÇu sö dông trong ph¹m vi c¶ n­íc.

TÊt c¶ nh÷ng cè g¾ng cña C«ng ty Ho¸ chÊt trong ho¹t ®éng t¹o nguån ®· gãp phÇn t¸c ®éng trong mét ph¹m vi nhÊt ®Þnh, lµm cho t×nh h×nh c©n ®èi vËt t­ ho¸ chÊt ®ì phÇn c¨ng th¼ng, khã kh¨n.

Qu¸n triÖt tinh thÇn nghÞ quyÕt §¹i héi §¶ng kho¸ IV, c¸c nghÞ quyÕt Trung ­¬ng 2,3,4 (kho¸ IV), cïng víi ph­¬ng h­íng nhiÖm vô cña Bé VËt t­ vµ Tæng c«ng ty Ho¸ chÊt vËt liÖu ®iÖn, trong giai ®o¹n nµy C«ng ty quyÕt t©m thùc hiÖn “LÊy phôc vô s¶n xuÊt lµm môc tiªu hµnh ®éng, lÊy ®¸p øng yªu cÇu cña s¶n xuÊt lµm môc tiªu c«ng t¸c, ch¨m lo nguyªn liÖu cho s¶n xuÊt nh­ chÝnh ng­êi s¶n xuÊt”.

MÆc dï t×nh h×nh nguån hÕt søc khã kh¨n, nh­ng C«ng ty vÉn tËp trung vËt t­ ®Ó phôc vô cho nhu cÇu mét sè ngµnh kinh tÕ träng ®iÓm trong nhiÒu n¨m nh­: s¶n xuÊt n«ng nghiÖp, thuû lîi, h¶i s¶n. Bªn c¹nh ®ã, C«ng ty còng cè g¾ng phôc vô c¸c c«ng tr×nh träng ®iÓm vµ c¸c s¶n phÈm chñ yÕu. §· b¸m s¸t c¸c nhµ m¸y, xÝ nghiÖp trong danh môc ­u tiªn ®Ó n¾m ch¾c tiÕn ®é s¶n xuÊt, biÕt ®­îc c¸c khã kh¨n vµ nguyªn nh©n cô thÓ ®Ó t×m biÖn ph¸p gi¶i quyÕt vËt t­ hiÖu qu¶ nhÊt. §· cung øng t­¬ng ®èi ®ñ, ®ång bé vËt t­ cho c¸c nhµ m¸y: Diªm Thèng nhÊt, giµy v¶i Th­îng §×nh, gç CÇu §uèng, Pin V¨n §iÓn, c¬ khÝ Thuû lîi, c¬ khÝ n«ng nghiÖp, thùc phÈm xuÊt khÈu, gióp c¸c c¬ së ®ã hoµn thµnh kÕ ho¹ch s¶n xuÊt c¸c s¶n phÈm chñ yÕu cña Nhµ n­íc giao vµ ®­îc c¸c c¬ së ®¸nh gi¸ nhËn xÐt tèt.

Thùc hiÖn tinh thÇn NghÞ quyÕt 19/CP cña ChÝnh phñ vµ ChØ thÞ 159/TTg cña Thñ t­íng ChÝnh phñ vÒ chèng phiÒn hµ cho c¬ së trong qu¸ tr×nh cung øng vËt t­, ngay tõ ®Çu n¨m 1976 C«ng ty ho¸ chÊt ®· c¶i tiÕn mét lo¹t c¸c kh©u c«ng t¸c nh­: tæ chøc n¾m nhu cÇu, qu¶n lý kÕ ho¹ch, n¾m lùc l­îng vËt t­, giao chuyÓn th¼ng vËt t­, ký kÕt hîp ®ång ... Sau mét thêi gian thùc hiÖn c¶i tiÕn, ®· t¹o ®iÒu kiÖn thuËn lîi cho c¬ së hoµn thµnh tèt kÕ ho¹ch s¶n xuÊt cña m×nh. NhiÒu c¬ së ®· göi th­, c«ng v¨n ®Ó biÓu d­¬ng, ghi nhËn thµnh tÝch vµ tinh thÇn tr¸ch nhiÖm cña tËp thÓ C«ng ty Ho¸ chÊt nh­: nhµ m¸y Cao su Sao vµng, nhµ m¸y DÖt 8/3, xÝ nghiÖp Nhùa Hµ Néi, c«ng ty VËt t­ Hµ B¾c ...

Song song víi viÖc lµm trªn, C«ng ty Ho¸ chÊt còng chó ý thùc hiÖn c¸c chÝnh s¸ch tiÕt kiÖm vËt t­ cña §¶ng vµ Nhµ n­íc theo chøc n¨ng cña mét ®¬n vÞ cung øng vËt t­. 

C«ng ty ®· t¨ng c­êng c«ng t¸c qu¶n ý cung øng, kiªn quyÕt thùc hiÖn cÊp vËt t­ theo ®Þnh møc sö dông vµ tiÕn ®é s¶n xuÊt, ®Ó thóc ®Èy c¸c c¬ së thùc hiÖn tiÕt kiÖm 10% vËt t­ theo NghÞ quyÕt 95/CP cña ChÝnh Phñ. §· tiÕn hµnh kiÓm tra sö dông vËt t­ ë mét sè c¬ së s¶n xuÊt cã nhu cÇu lín. Th«ng qua kiÓm tra, ®· ph¸t hiÖn nh÷ng n¬i thõa, thiÕu vËt t­ ®Ó ®iÒu hoµ l¹i cho phï hîp, võa ph¸t hiÖn nh÷ng nhu cÇu gi¶ t¹o ®Ó c¾t gi¶m kÕ ho¹ch nhËp khÈu nh»m tiÕt kiÖm ngo¹i tÖ, tÝch cùc söa ch÷a hµng kÐm mÊt phÈm chÊt, tËn dông hµng tån kho ø ®äng cña néi bé C«ng ty vµ ngoµi x· héi ®­a vµo sö dông.

N¨m 1976, C«ng ty ®· thùc hiÖn ®iÒu hoµ, söa ch÷a hµng kÐm mÊt phÈm chÊt vµ nghiªn cøu thay thÕ ®­îc 264 tÊn vËt t­ c¸c lo¹i víi trÞ gi¸ gÇn 1,3 triÖu ®ång, trong ®ã riªng sö dông hµng ø ®äng ®­îc 46 tÊn- gi¶m 70% gi¸ trÞ tån kho so víi ®Çu n¨m. §Æc biÖt, C«ng ty ®· cïng c¸c xÝ nghiÖp nghiªn cøu thay thÕ mét sè vËt t­ ®ang thiÕu do ch­a nhËp khÈu kÞp s¾p ph¶i ngõng s¶n xuÊt nh­:

- Dïng s¬n A592 s¶n xuÊt trong n­íc thay cho s¬n c¸ch ®iÖn RL480 hoÆc 302 ®Ó s¬n ®éng c¬ ®iÖn cña nhµ m¸y ChÕ t¹o ®iÖn c¬.

- Dïng axit oleic vµ stearat kÏm cßn tån kho thay cho axit stearic ch­a nhËp vÒ kÞp, ®Ó s¶n xuÊt lèp « t« cña nhµ m¸y Cao su Sao vµng.

- Dïng dinatri photphat tån kho thay cho trinatri photphat trong xö lý nåi h¬i cña mét sè nhµ m¸y ®iÖn.

N¨m 1977, C«ng ty ®· thùc hiÖn tiÕt kiÖm ®­îc 3.099 tÊn vËt t­ víi trÞ gi¸ gÇn 8,1 triÖu ®ång, trong ®ã tiÕt kiÖm 10% vËt t­ trong cung øng theo NghÞ quyÕt 95/CP lµ 2.772 tÊn víi trÞ gi¸ h¬n 7,6 triÖu ®ång.

KÕt qu¶ tiÕt kiÖm vËt t­ ®· cã nh÷ng t¸c dông tèt nh­: t¹o ra lùc l­îng vËt t­ ®Ó bæ sung cho c¸c nhu cÇu s¶n xuÊt, thu håi vèn cho Nhµ n­íc khi tËn dông c¸c vËt t­ ø ®äng vµ kÐm mÊt phÈm chÊt, tiÕt kiÖm ®­îc ngo¹i tÖ cho nhµ n­íc do c¾t gi¶m nh÷ng ®¬n hµng kh«ng ®óng nhu cÇu thùc.

Hoµ b×nh thèng nhÊt ch­a ®­îc bao l©u th× x¶y ra chiÕn tranh biªn giíi T©y nam, råi ®Õn th¸ng 2/1979 cuéc chiÕn tranh biªn giíi phÝa B¾c l¹i bÊt ngê diÔn ra trªn diÖn réng víi qui m« lín vµ hÕt søc ¸c liÖt. Mét lÇn n÷a, c¶ miÒn B¾c ph¶i ®èi mÆt víi chiÕn tranh. §Ò phßng nh÷ng thiÖt h¹i cã thÓ x¶y ra khi chiÕn tranh lan réng, C«ng ty Ho¸ chÊt l¹i tæ chøc s¬ t¸n hµng ho¸ mét c¸ch khÈn tr­¬ng. Trong cuéc kh¸ng chiÕn chèng Mü h­íng s¬ t¸n ®i lªn phÝa B¾c s«ng Hång lµ an toµn, th× nay ng­îc l¹i C«ng ty ph¶i di chuyÓn vÒ phÝa Nam s«ng Hång. Hµng ho¸ ë c¸c kho CÇu Lå, B¾c Ninh, §«ng Anh ®· sím ®­îc ®­a vÒ c¸c kho ë Th­êng TÝn, Hoµ B×nh, Thanh Ho¸ ... nhê cã kinh nghiÖm s¬ tan trong kh¸ng chiÕn chèng Mü, nªn lÇn nµy C«ng ty s¬ t¸n nhanh gän, kh«ng ¶nh h­ëng lín ®Õn tèc ®é kinh doanh cung øng vËt t­ cña C«ng ty.

KÕt qu¶ thùc hiÖn kÕ ho¹ch mua vµo, b¸n ra cña C«ng ty Ho¸ chÊt trong nh÷ng n¨m 1976-1980 nh­ sau:

§¬n vÞ: 1.000®

	N¨m
	Mua vµo
	
	
	B¸n ra
	
	
	B¸n néi bé vµ cty vËt t­

	
	Tæng sè
	NhËp khÈu
	Thu mua SX néi
	Mua néi bé 
	Tæng sè
	B¸n trùc tiÕp 
	

	1976
	111.460
	70.043
	31.545
	9.872
	122.764
	79.305
	43.459

	1977
	138.904
	68.805
	37.685
	34.419
	131.879
	79.065
	52.814

	1978
	100.000
	44.000
	36.000
	20.000
	118.300
	73.200
	45.100

	1979
	88.500
	43.300
	33.500
	10.700
	98.500
	60.200
	38.300

	1980
	71.890
	17.380
	26.790
	26.720
	78.490
	52.660
	25.830


Trong nh÷ng n¨m 1980-1985, nÒn kinh tÕ n­íc ta tiÕp tôc bÞ mÊt c©n ®èi nghiªm träng. Nguån vËt t­ ngµy cµng khan hiÕm khã kh¨n. Trong thêi kú nµy, tæ chøc C«ng ty Ho¸ chÊt còng bÞ thay ®æi x¸o trén nhiÒu lÇn.

- Th¸ng 5/1980, khi Tæng c«ng ty Ho¸ chÊt vËt liÖu ®iÖn gi¶i thÓ, C«ng ty Ho¸ chÊt chuyÓn sang trùc thuéc Liªn hiÖp cung øng vËt t­ khu vùc I.

- Th¸ng 7/1983, C«ng ty Ho¸ chÊt chuyÓn sang trùc thuéc Liªn hiÖp xuÊt nhËp khÈu vËt t­.

- Th¸ng 7/1985, khi c¸c tæ chøc Liªn hiÖp gi¶i thÓ, C«ng ty l¹i trë vÒ trùc thuéc Tæng c«ng ty Ho¸ chÊt vËt liÖu ®iÖn víi chøc n¨ng nhiÖm vô c¬ b¶n vÉn nh­ tr­íc kia.

Nh÷ng thay ®æi vÒ tæ chøc qu¶n lý cÊp trªn còng ®· ¶nh h­ëng, chi phèi mét sè ho¹t ®éng cña C«ng ty, thÓ hiÖn râ nhÊt trong c«ng t¸c t¹o nguån nhËp khÈu.

Do c¬ cÊu tæ chøc trong thêi kú Liªn hiÖp, C«ng ty Ho¸ chÊt kh«ng trùc tiÕp ký kÕt hîp ®ång víi ngo¹i th­¬ng, mµ th«ng qua c¸c c«ng ty tiÕp nhËn ®Çu mèi, v× vËy sù chñ ®éng trong n¾m nguån, tiÕp nhËn vµ ®iÒu hµnh bÞ h¹n chÕ rÊt nhiÒu.

NhËn thÊy nguån vËt t­ nhËp khÈu ngµy cµng khã kh¨n, v× ph¶i phô thuéc hoµn toµn vµo sè kim ng¹ch Nhµ n­íc ph©n bæ qu¸ Ýt ái, C«ng ty quyÕt t©m ®Èy m¹nh khai th¸c nguån vËt t­ s¶n xuÊt trong n­íc b»ng c¸c biÖn ph¸p tÝch cùc:

- Tæ chøc phßng Thu mua víi ®éi ngò c¸n bé cã tr×nh ®é kü thuËt giái, n¨ng lùc c«ng t¸c tèt, th­êng xuyªn b¸m s¸t c¬ së s¶n xuÊt gi¶i quyÕt nh÷ng khã kh¨n, v­íng m¾c, thóc ®Èy nhanh tiÕn ®é s¶n xuÊt.

- Phèi hîp víi c¸c ViÖn nghiªn cøu, tr­êng ®µo t¹o kü thuËt vµ d¹y nghÒ, c¸c c¬ së s¶n xuÊt ®Ó nghiªn cøu s¶n xuÊt mÆt hµng míi thay thÕ hµng nhËp khÈu.

- Chñ ®éng ph­¬ng tiÖn, bao b× ®Ó tiÕp nhËn hµng nhanh gän.

Nhê ®ã, mÆc dï t×nh h×nh c¬ së s¶n xuÊt cßn nhiÒu khã kh¨n vÒ nguyªn liÖu, n¨ng l­îng, c¬ chÕ qu¶n lý gi¸ c¶ ... C«ng ty vÉn hoµn thµnh v­ît møc kÕ ho¹ch mua néi c¶ vÒ trÞ gi¸ còng nh­ sè l­îng mÆt hµng chñ yÕu trong 5 n¨m 1981-1985.

Do t×nh h×nh vËt t­ thiÕu lùc l­îng, mÊt ®ång bé, nhÊt lµ c¸c mÆt hµng khèi l­îng lín nh­: xót, soda, parafin, phenol, phoocmon ... nªn C«ng ty chØ tËp trung ®¶m b¶o cung øng cho c¸c c«ng tr×nh träng ®iÓm vµ s¶n phÈm chñ yÕu theo danh môc cña Nhµ n­íc qui ®Þnh t¹i v¨n b¶n 106/H§BT, cho thµnh phè hµ Néi theo NghÞ quyÕt 08/TW, ®iÒu chuyÓn cho c¸c tØnh biªn giíi theo NghÞ quyÕt 133/H§BT.

§Ó thùc hiÖn c¸c NghÞ quyÕt 15/H§BT cña Héi ®ång bé tr­ëng vÒ ®Èy m¹nh thùc hµnh tiÕt kiÖm vµ NghÞ quyÕt 195/H§BT vÒ kiÓm tra sö dông vµ quyÕt to¸n vËt t­, C«ng ty ®· t¨ng c­êng c«ng t¸c kiÓm tra sö dông mçi n¨m tõ 20 ®Õn 25 ®¬n vÞ. §Æc biÖt trong hai n¨m 1984-1985 ®· ph¸t hiÖn, ®iÒu hoµ hµng tr¨m tÊn vËt t­ tõ n¬i thõa sang n¬i thiÕu, chÊt l­îng cung øng ngµy cµng tiÕn bé h¬n.

Tuy nhiªn, trong ®iÒu kiÖn nguån vËt t­ rÊt h¹n chÕ, viÖc cung øng vËtt ­ theo c¸c chØ tiªu kÕ ho¹ch mµ Nhµ n­íc, Bé VËt t­, c¸c Liªn hiÖp vµ Tæng c«ng ty giao cho C«ng ty kh«ng thÓ nµo ®¸p øng ®­îc nhu cÇu s¶n xuÊt ®ang ®ßi hái ngµy cµng t¨ng. V× vËy, song song víi thùc hiÖn kÕ ho¹ch chÝnh, trong thêi kú nµy C«ng ty cßn tæ chøc thùc hiÖn kÕ ho¹ch ngoµi nghiÖp vô kinh doanh c¬ b¶n nh­: tæ chøc ho¹t ®éng s¶n xuÊt phô, khai th¸c nguån vËt t­ trong x· héi th«ng qua liªn doanh liªn kÕt, ®Ó cã thªm nguån bæ sung lùc l­îng cung øng cho phÇn kÕ ho¹ch chÝnh. KÕt qu¶ thùc hiÖn kÕ ho¹ch ngoµi nghiÖp vô c¬ b¶n trong 5 n¨m tõ 1981-1985 ®­îc 37,4 triÖu ®ång.

KÕt qu¶ thùc hiÖn kÕ ho¹ch trong 5 n¨m 1981-1985 nh­ sau:

§¬n vÞ: 1.000®

	N¨m
	NhËp
	Cung øng

	
	Tæng sè
	Trong ®ã mua néi
	Tæng sè
	Trong ®ã b¸n trùc tiÕp

	1981
	66.105
	16.105
	58.418
	53.593

	1982
	211.721
	99.443
	261.332
	196.116

	1983
	281.991
	101.346
	257.087
	193.542

	1984
	294.954
	121.476
	292.914
	216.598

	1985
	224.360
	111.943
	262.937
	183.249


Khi kinh tÕ gÆp khã kh¨n th× t×nh h×nh x· héi còng trë nªn phøc t¹p, c¸c hiÖn t­îng tiªu cùc ph¸t triÓn m¹nh. VËt t­ ho¸ chÊt cã nhiÒu mÆt hµng gi¸ trÞ cao, quÝ hiÕm nh­  nitrat b¹c, bét mµu, nÕu s¬ hë dÔ bÞ kÎ gian lÊy c¾p. §Ó b¶o vÖ an toµn cho c¬ quan, an toµn vËt t­ hµng ho¸, h¹n chÕ tèi ®a c¸c tæn thÊt, C«ng ty ®· t¨ng c­êng ®éi ngò c¸n bé b¶o vÖ, bæ sung hoµn thiÖn c¸c néi qui xuÊt nhËp vËt t­ hµng ho¸ ë c¸c kho vµ cöa hµng. Phèi hîp chÆt chÏ gi÷a bèn lùc l­îng trong c¬ quan, tranh thñ sù gióp ®ì cña lùc l­îng b¶o vÖ kinh tÕ Nhµ n­íc, trang bÞ l¾p ®Æt hÖ thèng b¸o ®éng ®iÖn tö ë nh÷ng kho ®Ó c¸c mÆt hµng quÝ hiÕm, gi¸ trÞ cao ... mÆt kh¸c, C«ng ty lu«n gi¸o dôc tinh thÇn vµ ý thøc tr¸ch nhiÖm cña c¸n bé c«ng nh©n viªn ®èi víi c«ng t¸c b¶o vÖ t×a s¶n x· héi chñ nghÜa, nªn trong thêi gian 5 n¨m 1981-1985 sè vô viÖc x¶y ra t¹i C«ng ty ®· gi¶m nhiÒu. Cã vô viÖc ph¸t sinh ®­îc ph¸t hiÖn xö lý kÞp thêi, thu håi l¹i tµi s¶n cho Nhµ n­íc.

C«ng t¸c x©y dùng c¬ b¶n cña C«ng ty trong thêi kú 1976-1985 tËp trung vµo viÖc söa ch÷a lín c¸c c¬ së kho tµng, nhµ ë, mét sè ®iÓm kho s¬ t¸n vÉn cßn tiÕp tôc sö dông nh­: L©m Thao, Nhæn, B¾c Ninh ... ®· x©y dùng míi 1.050 m2 nhµ kho ë khu §u«i C¸ - Hµ Néi, nhµ héi tr­êng ë khu §øc Giang ®Ó c¶i thiÖn mét b­íc ®êi sèng lµm viÖc vµ sinh ho¹t cña c¸n bé c«ng nh©n viªn trong C«ng ty.

Thêi kú 1976-1985, nÒn kinh tÕ n­íc ta ®ang vËn ®éng theo c¬ chÕ qu¶n lý kÕ ho¹ch ho¸ tËp trung, nªn c¸c ®¬n vÞ kinh tÕ quèc doanh ®Òu ph¶i thùc hiÖn nhiÖm vô kinh doanh, s¶n xuÊt theo chØ tiªu kÕ ho¹ch, do Nhµ n­íc ®iÒu hµnh th«ng qua c¸c cÊp qu¶n lý tõ trªn xuèng.

MÆc dï t×nh h×nh tæ chøc cña ngµnh vËt t­ cã nhiÒu biÕn ®éng, tæ chøc C«ng ty Ho¸ chÊt còng nhiÒu lÇn thay ®æi, x¸o trén, nh­ng trong ph¹m vi chøc n¨ng ®­îc giao, C«ng ty Ho¸ chÊt ®· cè g¾ng kh¾c phôc mäi khã kh¨n trong c«ng t¸c tiÕp nhËn vËt t­ nhËp khÈu, c«ng t¸c t¹o nguån vËt t­ s¶n xuÊt trong n­íc, tæ chøc cung øng phôc vô nhu cÇu c¸c ngµnh kinh tÕ quan träng, c¸c c«ng tr×nh träng ®iÓm vµ c¸c s¶n phÈm chñ yÕu theo kÕ ho¹ch trong tõng giai ®o¹n, theo chØ ®¹o cña Nhµ n­íc, C«ng ty ®­îc c«ng nhËn lµ ®¬n vÞ hoµn thµnh toµn diÖn kÕ ho¹ch Nhµ n­íc trong nhiÒu n¨m liªn tôc.

Trong qu¸ tr×nh cung øng, ®· tÝch cùc thùc hiÖn c¸c chñ tr­¬ng, chÝnh s¸ch vÒ thùc hµnh tiÕt kiÖm vËt t­ b»ng c¸c ho¹t ®éng qu¶n lý cung øng vµ kiÓm tra sö dông vËt t­ t¹i c¬ së s¶n xuÊt.

VÒ hÖ thèng c¬ së vËt chÊt kü thuËt cña C«ng ty tuy ®· ®­îc ®Çu t­ söa ch÷a, c¶i t¹o vµ x©y dùng míi, nh­ng do kinh phÝ cã h¹n nªn ch­a hoµn chØnh vµ ®ång bé. Cßn ®éi ngò c¸n bé cña C«ng ty dï ®· ®­îc båi d­ìng ®µo t¹o, bæ sung n©ng cao, nh­ng vÉn cßn nhiÒu h¹n chÕ vÒ t­ duy kinh tÕ, tr×nh ®é qu¶n lý vµ n¨ng lùc tæ chøc thùc hiÖn.

Thêi kú 1976-1985, nÒn kinh tÕ c¶ n­íc gÆp nhiÒu khã kh¨n. Do hËu qu¶ nÆng nÒ cña cuéc chiÕn tranh biªn giíi T©y nam vµ chiÕn tranh biªn giíi phÝa B¾c n¨m 1979, cïng víi chÝnh s¸ch cÊm vËn kinh tÕ cña Mü ®èi víi ViÖt Nam lµm cho nÒn kinh tÕ n­íc ta cµng khã kh¨n chång chÊt. Quü ngo¹i tÖ ®Ó nhËp vËt t­ gi¶m nghiªm träng, l¹i ph©n t¸n cho nhiÒu ngµnh, kh«ng cßn tËp trung cho ngµnh vËt t­ nh­ tr­íc ®©y, nªn khèi l­îng vËt t­ ho¸ chÊt do C«ng ty ®¶m nhËn cung øng còng ngµy cµng gi¶m, trong lóc biªn chÕ lao ®éng cña C«ng ty kh¸ ®«ng; m©u thuÉn gi÷a cung vµ cÇu vËt t­ cña toµn x· héi ®· lªn ®Õn cao ®é. §ã lµ nh÷ng m©u thuÉn lín nhÊt trong thêi kú nµy, ®ßi hái C«ng ty còng nh­ c¸c ®¬n vÞ trong ngµnh l­u th«ng ph©n phèi ph¶i cã t¸c ®éng gi¶i quyÕt; ®ã còng lµ nh÷ng tr¨n trë, suy t­ cña c¸n bé l·nh ®¹o C«ng ty khi Êy. Nh÷ng m©u thuÉn dån nÐn ®ã ®· ®­îc th¸o gì dÇn, khi c¶ n­íc chuÈn bÞ h­íng tíi  §¹i héi §¶ng toµn quèc lÇn thø VI (n¨m 1986) - §¹i héi §¶ng më ®Çu thêi kú ®æi míi. Cïng víi nÒn kinh tÕ c¶ n­íc, C«ng ty ho¸ chÊt ®· ®øng v÷ng vµ tiÕp tôc ph¸t triÓn trong thêi kú tiÕp theo 1986-1998.

