Ch­¬ng hai

c«ng ty ho¸ chÊt trong thêi kú chèng
chiÕn tranh ph¸ ho¹i cña ®Õ quèc mü ë miÒn b¾c
vµ ®Êu tranh gi¶i phãng miÒn nam, thèng nhÊt
tæ chøc (1964-1975)

I. C«ng ty Ho¸ chÊt trong nh÷ng n¨m ®Õ quèc Mü tiÕn hµnh cuéc chiÕn tranh leo thang ph¸ ho¹i miÒn B¾c (1964-1972)

N¨m 1964, c«ng cuéc x©y dùng ph¸t triÓn kinh tÕ theo kÕ ho¹ch 5 n¨m lÇn thø nhÊt ë miÒn B¾c ®· chuyÓn sang giai ®o¹n cuèi. Qu©n vµ d©n miÒn B¾c ®· ®¹t ®­îc nh÷ng thµnh tùu to lín trong c¸c lÜnh vùc kinh tÕ, x· héi vµ an ninh quèc phßng, thùc sù trë thµnh hËu ph­¬ng v÷ng ch¾c cña miÒn Nam anh hïng. Trong khi ®ã, trªn kh¾p tiÒn tuyÕn lín qu©n vµ d©n miÒn Nam tiÕn c«ng m¹nh mÏ, ®¸nh b¹i c¸c cuéc chiÕn tranh ®Æc biÖt vµ chiÕn tranh côc bé cña ®Õ quèc Mü, më réng vïng gi¶i phãng tiÕn s¸t vµo c¸c thµnh phè, thÞ x·.

§Ó cøu nguy cho sù thÊt b¹i nÆng nÒ ë miÒn Nam, ng¨n chÆn sù chi viÖn cña miÒn B¾c, ®Õ quèc Mü g©y ra “Sù kiÖn vÞnh B¾c Bé” ngµy 5-8-1964 më ®Çu cho cuéc chiÕn tranh ph¸ ho¹i miÒn B¾c b»ng kh«ng qu©n vµ h¶i qu©n.

Tõ n¨m 1965, §¶ng vµ Nhµ n­íc ta cã chñ tr­¬ng kÞp thêi chuyÓn h­íng x©y dùng kinh tÕ tõ thêi b×nh sang thêi chiÕn. Mäi ho¹t ®éng kinh tÕ ®Òu nh»m ®¸p øng yªu cÇu míi lµ: TÝch cùc chi viÖn cho tiÒn tuyÕn lín vµ “TÊt c¶ ®Ó ®¸nh th¾ng giÆc Mü x©m l­îc”, ®¶m b¶o nhu cÇu c¬ b¶n cña ®êi sèng nh©n d©n, tranh thñ tíi møc cao nhÊt viÖn trî quèc tÕ.

§Ó thùc hiÖn ®­îc chñ tr­¬ng trªn, viÖc b¶o vÖ c¸c môc tiªu chiÕn l­îc nh­: §­êng giao th«ng, cÇu cèng, nhµ m¸y, kho tµng, trong ®ã cã c¸c kho x¨ng dÇu, kho ho¸ chÊt lµ nh÷ng nhiÖm vô cÊp b¸ch cã tÝnh chÊt sèng cßn. V× vËy, còng nh­ mét sè c¬ quan, ®¬n vÞ lµm nhiÖm vô quan trong kh¸c ë Hµ Néi, ho¹t ®éng ®Çu tiªn cña C«ng ty Ho¸ chÊt lµ thùc hiÖn s¬ t¸n, di chuyÓn mét phÇn lín hµng ho¸ ®i khái kho §øc Giang.

C¸c kho ho¸ chÊt nÕu bÞ bom, ®¹n ®¸nh tróng th× v« cïng nguy hiÓm v× hÇu hÕt c¸c lo¹i ho¸ chÊt ®Òu dÔ ch¸y, næ vµ cßn g©y nhiÒu ®éc h¹i kh¸c kh«ng l­êng hÕt ®­îc. ChÝnh v× vËy mµ c¸c nhµ m¸y s¶n xuÊt ho¸ chÊt, c¸c kho chøa ho¸ chÊt ®Òu lµ môc tiªu b¾n ph¸ cña m¸y bay Mü trong thêi kú chiÕn tranh ph¸ ho¹i.

C«ng t¸c s¬ t¸n cña C«ng ty Ho¸ chÊt ®­îc chuÈn bÞ thùc hiÖn kh¸ chu ®¸o. Tr­íc khi Hµ Néi bÞ m¸y bay Mü nÐm bom, C«ng ty ®· cö ng­êi ®i ®Õn nhiÒu ®Þa ph­¬ng ®Ó liªn hÖ, m­în ®Þa ®iÓm s¬ t¸n nh­: B¾c Giang, B¾c Ninh, H­ng Yªn, H¶i D­¬ng, S¬n T©y, Hµ §«ng ... ®Õn ®©u, C«ng ty còng ®­îc chÝnh quyÒn vµ nh©n d©n ®Þa ph­¬ng gióp ®ì hÕt lßng, thu xÕp bè trÝ cho C«ng ty m­în c¶ tr­êng häc, ®×nh chïa, nhµ kho c¬ quan vµ c¶ tr¹i ch¨n nu«i lµm n¬i ®Ó hµng. Còng cã n¬i nhµ cöa thiÕu thèn, chËt hÑp, chØ cã b¶i ®Êt réng (cÇu Léc Hµ, Cæ Loa, §«ng Anh, ®×nh Kiªu Kþ), C«ng ty lo nguyªn liÖu dùng thµnh l¸n t¹m, cét kÌo b»ng tre nøa, trªn phñ giÊy dÇu hay v¶i b¹t ®Ó chøa c¸c lo¹i hµng cã bao b× ch¾c ch¾n nh­ s¬n thïng, h¾c Ýn, xót thïng hay lo¹i hµng rêi Ýt bÞ h­ háng nh­ th¹ch cao.

TiÕp sau ®ã lµ chiÕn dÞch di chuyÓn hµng ho¸ tõ kho §øc Giang vÒ c¸c ®iÓm s¬ t¸n. §Ó cho ho¹t ®éng xuÊt nhËp hµng ho¸ sau nµy ®­îc thuËn lîi, C«ng ty ®· nghiªn cøu x©y dùng mét ph­¬ng ¸n kÕ ho¹ch thËt chi tiÕt, cô thÓ. Theo nh­ ph­¬ng ¸n, nh÷ng mÆt hµng quÝ hiÕm, trÞ gi¸ lín th× ®­îc chuyÓn tr­íc ®Õn nh÷ng n¬i t­¬ng ®èi an toµn c¶ vÒ mÆt phßng kh«ng vµ b¶o vÖ, b¶o qu¶n; nh÷ng mÆt hµng th­êng xuyªn ph¶i xuÊt nhËp th× ®Ó ë c¸c ®iÓm kho l©n  xung quanh Hµ Néi; cßn nh÷ng mÆt hµng th«ng th­êng Ýt g©y nguy hiÓm v× ch¸y næ th× ®Ó l¹i kho §øc Giang. VÒ ph­¬ng tiÖn vËn t¶i cña C«ng ty Ho¸ chÊt khi Êy chØ cã hai chiÕc xe t¶i lo¹i võa, nªn C«ng ty ph¶i thuª xe cña c¸c ®¬n vÞ vËn t¶i trong ngµnh phèi hîp víi xe cña C«ng ty chë hµng ®i s¬ t¸n.

ViÖc bèc xÕp di chuyÓn hµng ngµn tÊn hµng ®Õn hµng chôc ®Þa ®iÓm s¬ t¸n ë c¸ch xa nhau trong t×nh h×nh khÈn tr­¬ng, ®ßi hái sè nh©n c«ng rÊt lín, nÕu chØ riªng c¸c c¸n bé c«ng nh©n viªn cña bé phËn kho sÏ kh«ng thÓ ®¶m ®­¬ng næi. V× vËy, C«ng ty ®· huy ®éng toµn thÓ c¸n bé ë c¸c phßng, ban nghiÖp vô vµ c¶ ban l·nh ®¹o C«ng ty cïng tham gia bèc xÕp hµng ®Ó hoµn thµnh nhiÖm vô s¬ t¸n trong thêi gian ng¾n nhÊt, trong ®ã lùc l­îng nßng cèt lµ c¸c chiÕn sÜ tù vÖvµ ®oµn thanh niªn trong C«ng ty.

MÆc dï hÕt søc mÖt mái v× ph¶i lµm viÖc vÊt v¶, ¨n uèng kham khæ, ngñ kh«ng trän giÊc, nh­ng mäi ng­êi vÉn vui vÎ, h¨ng h¸i ®éng viªn nhau bèc hµng lªn xe, theo xe ®Õn n¬i l¹i dì hµng xuèng hÕt chuyÕn nµy ®Õn chuyÕn kh¸c. ë mçi ®Þa ®iÓm s¬ t¸n, sau khi tËp kÕt xong hµng th× C«ng ty bè trÝ ngay ng­êi ë l¹i lµm nhiÖm vô b¶o vÖ, b¶o qu¶n vµ thñ kho. Nh÷ng kho lín nh­ ë Kh¾c NiÖm - B¾c Ninh ph¶i bè trÝ tíi h¬n hai chôc ng­êi, song còng cã n¬i ®Ó Ýt hµng nh­ kho Léc Hµ th× chØ cã mét ng­êi ph¶i kiªm tÊt c¶ mäi c«ng viÖc. Mét ®iÓm ®Æc biÖt cña C«ng ty Ho¸ chÊt lµ tõ thêi kú ®ã ®Õn nay, lùc l­îng thñ kho hÇu hÕt lµ chÞ em phô n÷. Trong sè hä, cã chÞ Th¬m (nay ®· nghØ h­u) lµ mét g­¬ng ®iÓn h×nh vÒ tinh thÇn kh¾c phôc khã kh¨n, lu«n hoµn thµnh xuÊt s¾c nhiÖm vô trong suèt thêi kú chiÕn tranh chèng Mü.

Kh«ng chØ s¬ t¸n hµng ho¸, C«ng ty Ho¸ chÊt cßn ph¶i di chuyÓn c¶ ®Þa ®iÓm lµm viÖc cña v¨n phßng C«ng ty ra khái khu vùc §øc Giang. Thêi gian ®Çu chuyÓn ®Õn Nói Bß ë phè §éi CÊn thuéc khu Ba §×nh trong néi thµnh, sau ®ã l¹i chuyÓn sang tr­êng Nhi §ång miÒn Nam thuéc khu §èng §a.ViÖc di chuyÓn ®Þa ®iÓm lµm viÖc cña v¨n phßng C«ng ty cã phÇn ®ì vÊt v¶ h¬n viÖc di chuyÓn hµng ho¸. Mäi ng­êi chØ ®em theo nh÷ng c«ng v¨n, giÊy tê vµ ®å dïng cÇn thiÕt cïng víi mét sè bµn ghÕ lµm viÖc, hßm ®ùng tµi liÖu. Anh chÞ em nµo ë tËp thÓ th× ®em theo gi­êng c¸ nh©n ®Ó ngñ t¹i chç.

Ch¼ng ai cßn nhí ®­îc thêi gian di chuyÓn s¬ t¸n lÇn Êy kÐo dµi bao nhiªu ngµy. ChØ cã ®iÒu ch¾c ch¾n lµ C«ng ty ho¸ chÊt ®· hoµn thµnh viÖc s¬ t¸n mét c¸ch kÞp thêi, ®Ó s½n sµng b­íc vµo ho¹t ®éng trong t×nh h×nh míi cã nhiÒu khã kh¨n thö th¸ch ®ang chê ®îi ë phÝa tr­íc.

Ngµy 29-6-1966, m¸y bay Mü b¾t ®Çu tÊn c«ng vµo Thñ ®« Hµ Néi. Khu vùc §øc Giang còng bÞ b¾n ph¸ ¸c liÖt, hµng tr¨m qu¶ bom r¬i xuèng, kho x¨ng §øc Giang bÞ tróng bom bèc ch¸y. Tõ ngµy h«m Êy, nh©n d©n Hµ Néi b­íc vµo cuéc chiÕn ®Êu trùc diÖn víi m¸y bay Mü, mäi nÕp sèng sinh ho¹t vµ lµm viÖc cña ng­êi Hµ Néi còng thay ®æi.

Cuéc chiÕn ¸c liÖt diÔn ra trªn bÇu trêi Thñ ®« kÐo dµi gÇn ga n¨m liÒn. §©y lµ thêi kú khã kh¨n, gian khæ nhÊt cña ng­êi d©n Hµ Néi nãi chung vµ cña c¸n bé c«ng nh©n viªn C«ng ty Ho¸ chÊt nãi riªng. Nh­ng C«ng ty vÉn duy tr× ®­îc ho¹t ®éng cña m×nh ë tÊt c¶ c¸c ®iÓm kho chÝnh vµ kho s¬ t¸n, hoµn thµnh nhiÖm vô cung øng vËt t­ cho s¶n xuÊt vµ chiÕn ®Êu.

Trong suèt thêi gian chiÕn tranh, viÖc xuÊt nhËp, b¶o qu¶n hµng ho¸ ë kho §øc Giang vµ c¸c kho s¬ t¸n vÉn tiÕn hµnh b×nh th­êng, chØ cã kh¸c lµ giê giÊc lµm viÖc ®· chuyÓn sang nÕp sèng thêi chiÕn. Buæi s¸ng mäi ng­êi lµm viÖc sím h¬n tr­íc, cßn buæi chiÒu l¹i muén h¬n ®Ó tr¸nh giê cao ®iÓm buæi tr­a hay cã b¸o ®éng m¸y bay. Nh­ng hÔ cã viÖc cÇn ph¶i xuÊt nhËp hµng th× bÊt kÓ ngµy hay ®ªm, m­a hay n¾ng còng lµm ngay cho kÞp.

Trong nh÷ng th¸ng n¨m chiÕn tranh, ng­êi c¸n bé ho¸ chÊt ë c¸c n¬i s¬ t¸n ®· sèng vµ lµm viÖc trong t×nh th­¬ng yªu, ®ïm bäc cña nh©n d©n ®Þa ph­¬ng. Bµ cßn lµng xãm kh«ng chØ gióp ®ì n¬i ¨n, chèn ë mµ cßn tr«ng nom, b¶o vÖ tµi s¶n hµng ho¸ cña C«ng ty nh­ cña chÝnh m×nh. NhiÒu khi hµng nhËp vÒ dån dËp, ë trong kho kh«ng ®ñ chç xÕp, ph¶i ®Ó t¹m ngoµi ®­êng suèt mét vµi ngµy còng ch¼ng hÒ suy chuyÓn, mÊt m¸t.

Tõ th¸ng 11-1968, ®Õ quèc Mü buéc ph¶i xuèng th¸ng nÐm bom h¹n chÕ miÒn B¾c, t×nh h×nh c¨ng th¼ng ®· gi¶m bít. Tranh thñ thêi c¬ thuËn lîi, qu©n vµ d©n miÒn B¾c cñng cè lùc l­îng, t¨ng c­êng ho¹t ®éng s¶n xuÊt vµ s½n sµng chiÕn ®Êu, tiÕp tôc ®Çy m¹nh chi viÖn cho miÒn Nam.

Thêi gian nµy, C«ng ty Ho¸ chÊt còng tranh thñ ®iÒu kiÖn thuËn lîi ®Ó cñng cè æn ®Þnh tæ chøc, s¾p xÕp c¸n bé vµ chÊn chØnh l¹i mét sè ho¹t ®éng trong ®¬n vÞ. Bé phËn v¨n phßng C«ng ty trë vÒ lµm viÖc t¹i §øc Giang. C«ng ty vÉn duy tr× c¸c kho s¬ t¸n, nh­ng phÇn lín hµng ho¸ ®­îc tËp trung vÒ §øc Giang ®Ó thuËn tiÖn cho viÖc qu¶n lý vµ xuÊt nhËp.

§Õn th¸ng 4-1972, sau nh÷ng thÊt b¹i nÆng nÒ ë chiÕn tr­êng miÒn Nam, ®Õ quèc Mü quay l¹i nÐm bom miÒn B¾c mét c¸ch å ¹t vµ ¸c liÖt h¬n tr­íc.

Ngµy 16-4-1972, m¸y bay Mü bÊt ngê tÊn c«ng vµo Hµ Néi, khu §øc Giang bÞ ®¸nh ph¸ ¸c liÖt, kho x¨ng §øc Giang bÞ ch¸y lÇn thø hai v× bom cña giÆc Mü. C«ng ty Ho¸ chÊt vµ c¸c ®¬n vÞ b¹n trong khu vùc §øc Giang l¹i b­íc vµo cuéc chiÕn ®Êu míi ®Çy gay go thö th¸ch.

Ngay buæi chiÒu h«m kho x¨ng bÞ ch¸y, C«ng ty ®· huy ®éng toµn bé lùc l­îng ng­êi vµ ph­¬ng tiÖn ®Ó bèc dì hµng chuyÓn ®Õn c¸c kho s¬ t¸n. Thêi gian nµy, l­îng hµng tËp trung ë kho §øc Giang t­¬ng ®èi lín, nªn c«ng viÖc bèc dì kÐo dµi trong suèt nhiÒu ®ªm liÒn, hµng ph¶i tËp kÕt t¹m trªn ®o¹n ®ª s«ng §uèng thuéc xãm Hoµ B×nh c¸ch kho chõng mét c©y sè ®Ó chuyÓn dÇn. Trong nh÷ng ngµy chê ®îi chuyÓn hµng ®i, C«ng ty tæ chøc xuÊt hµng ngay trªn mÆt ®ª, t¹o ®iÒu kiÖn cho c¸c c¬ së cã vËt t­ ®Ó s¶n xuÊt liªn tôc. 

V¨n phßng lµm viÖc cña C«ng ty còng ph¶i di chuyÓn, nh­ng lÇn nµy kh«ng vµo trong néi thµnh, mµ ®ãng ngay ë §Æng X¸, Gia L©m cho thuËn tiÖn vµ an toµn. Do cã sù chuÈn bÞ tr­íc, l¹i ®· tõng tr¶i qua, nªn mäi ng­êi ®Òu b×nh tÜnh, khÈn tr­¬ng vµ nhanh chãng trë l¹i víi nÕp sèng thêi chiÕn.

Nhê thùc hiÖn s¬ t¸n triÖt ®Ó, nªn sau ngµy 16-4-1972 cã lÇn ®Þch nÐm bom vµo ®óng kho ho¸ chÊt §øc Giang, lµm sËp nhµ kho 20 vµ mét gian nhµ ë khu tËp thÓ, nh­ng c¶ ng­êi vµ hµng ho¸ ®Òu kh«ng cã thiÖt h¹i g× ®¸ng kÓ.

Th¸ng 12-1972, ®Õ quèc Mü dïng mét lùc l­îng lín m¸y bay B.52 tËp kÝch, nÐm bom “r¶i th¶m” Hµ Néi trong suèt m­êi hai ngµy ®ªm (tõ ®ªm 18 ®Õn ®ªm 29-12-1972). Qu©n vµ d©n Hµ Néi chiÕn ®Êu ngoan c­êng, b¾n r¬i hµng chôc “ph¸o ®µi bay” cña kh«ng lùc Hoa Kú, lµm nªn trËn th¾ng “§iÖn Biªn Phñ trªn kh«ng” lõng lÉy. Sau thÊt b¹i nÆng nÒ nµy, ®Õ quèc Mü buéc ph¶i quay trë l¹i Héi nghÞ Pari tiÕp tôc ®µm ph¸n víi ChÝnh phñ ta.

Ngµy 27-01-1973, hiÖp ®Þnh Pari vÒ ViÖt Nam ®­îc ký kÕt, ®Õ quèc Mü ph¶i rót hÕt qu©n ®éi khái ViÖt nam vµ chÊm døt hoµn toµn cuéc chiÕn tranh ph¸ ho¹i miÒn B¾c ViÖt Nam ®· kÐo dµi h¬n t¸m n¨m trêi.

Suèt thêi kú nµy C«ng ty ph¶i s¬ t¸n kho §øc Giang ®Õn 18 ®Þa ®iÓm kh¸c nhau. C¸c ®Þa danh nh­: Kiªu Kþ, Mü Hµo, BÇn, Giang Cao, CÇu DiÔn, Tróc S¬n, Léc Hµ, Cæ Loa ... vµ xa h¬n nh­ ViÖt Tr×, L©m Thao, L¹ng S¬n ... ®· trë thµnh g¾n bã víi C«ng ty Ho¸ chÊt trong suèt trong nh÷ng n¨m chèng chiÕn tranh ph¸ ho¹i cña giÆc Mü. MÆc dï kho s¬ t¸n ë nhiÒu n¬i, cã ®Þa ®iÓm c¸ch xa v¨n phßng C«ng ty tíi hµng tr¨m c©y sè, nh­ng nhê cã kÕ ho¹ch chñ ®éng, tæ chøc qu¶n lý b¶o vÖ tèt, víi tinh thÇn lµm chñ rÊt cao cña mäi c¸n bé c«ng nh©n viªn mµ trong ho¹t ®éng xuÊt nhËp, l­u tr÷ hµng v¹n tÊn hµng mçi n¨m vÉn kh«ng hÒ thÊt tho¸t. Khi ®Þch ®¸nh bom vµo c¸c ga Yªn Viªn, Gia L©m, kho Mü Hµo, C«ng ty ®· tæ chøc tèt c«ng t¸c gi¶i to¶, giµnh giËt víi bom ®¹n Mü tõng c©n hµng, thu gom b»ng hÕt hµng r¬i v·i nªn tæn thÊt kh«ng ®¸ng kÓ. Trong thµnh tÝch chung ®ã cña C«ng ty, cã vai trß quan träng cña sù l·nh ®¹o toµn diÖn, s©u s¸t cña §¶ng uû, Ban chñ nhiÖm C«ng ty mµ c¸c ®ång chÝ NguyÔn ThiÖn Mèt, Lª V¨n §· lµ ®¹i diÖn tiªu biÓu, Cßn trong ®éi ngò c¸n bé thñ kho, b¶o vÖ, ngoµi g­¬ng ®ång chÝ Th¬m ®· nªu cßn cã rÊt nhiÒu ng­êi kh¸c nh­ c¸c ®ång chÝ: Vâ Huynh, Mai V¨n C«ng, Cao ThÞ Ph­îng, Hoµng ThÞ Hîi ... lµ nh÷ng tÊm g­¬ng tËn tuþ, dòng c¶m vµ s¸ng t¹o, cho c¸c thÕ hÖ kÕ tiÕp noi theo.

Khi b¾t ®Çu x¶y ra cuéc chiÕn tranh ph¸ ho¹i cña ®Õ quèc Mü ë miÒn B¾c, C«ng ty Ho¸ chÊt ®ang trùc thuéc sù l·nh ®¹o cña Côc B¸ch ho¸ ngò kim, sau ®ã ®Õn th¸ng 10-1966 l¹i chuyÓn sang trùc thuéc Côc §iÖn m¸y x¨ng dÇu lµ ®¬n vÞ míi thµnh lËp. Trong nh÷ng n¨m ®Çu chiÕn tranh, cã 3 nhiÖm vô hµng ®Çu cña Bé Néi th­¬ng ®Ò ra mµ tËp thÓ C«ng ty ®· tËp trung toµn bé søc lùc vµ trÝ tuÖ ®Ó thùc hiÖn, ®ã lµ:

1) VÒ phôc vô vµ thóc ®Èy s¶n xuÊt ph¸t triÓn:

§èi t­îng phôc vô lín nhÊt cña C«ng ty Ho¸ chÊt lµ ngµnh s¶n xuÊt c«ng nghiÖp. Trong thêi gian ®Çu cña cuéc chiÕn tranh, mét sè nhµ m¸y, xÝ nghiÖp ®· bÞ m¸y bay Mü nÐm bom, b¾n ph¸ lµm h­ háng, nªn ph¶i thu hÑp hoÆc ngõng h¼n s¶n xuÊt. NhiÒu nhµ m¸y lín ®· s¬ t¸n thiÕt bÞ, m¸y mãc vµ ph©n t¸n thµnh nhiÒu bé phËn ®Ó tiÕp tôc s¶n xuÊt.

C«ng ty Ho¸ chÊt ®· hÕt søc chó träng tíi viÖc phôc vô c¸c nhµ m¸y, xÝ nghiÖp ®Þa ph­¬ng, xem ®ã lµ ph­¬ng h­íng chñ yÕu ®Ó phôc vô s¶n xuÊt c«ng nghiÖp trong t×nh h×nh míi. NhiÒu c¬ së s¶n xuÊt ë c¸c ®Þa ph­¬ng ®· ®­îc C«ng ty Ho¸ chÊt gióp ®ì, gi¶i quyÕt nh÷ng khã kh¨n vÒ nguyªn liÖu, nhiªn liÖu vµ trang thiÕt bÞ kü thuËt. Trong sè nh÷ng c¬ së nµy cã XÝ nghiÖp S¬n H¶i Phßng, khi tr­íc vÉn ph¶i nhËn nguyªn liÖu bét ch× ®á ë Hµ Néi, võa mÊt thêi gian võa tèn kÐm chi phÝ vËn chuyÓn. C«ng ty Ho¸ chÊt ®· phèi hîp víi c¸n bé cña Côc §iÖn m¸y x¨ng dÇu gióp ®ì XÝ nghiÖp s¬n H¶i Phßng x©y dùng lß nung, tù lµm ra bét ch× ®á dïng lµm nguyªn liÖu s¶n xuÊt s¬n chèng rØ, ®¸p øng cho nhu cÇu giao th«ng vËn t¶i vµ quèc phßng. Trong qu¸ tr×nh triÓn khai, c¸n bé cña C«ng ty ®· ®Ò xuÊt s¸ng kiÕn sö dông hîp lý sè nguyªn liÖu s½n cã  t¹i XÝ nghiÖp, tiÕt kiÖm mét phÇn chi phÝ s¶n xuÊt.

C«ng ty còng nghiªn cøu ®Ò xuÊt cïng c¸c c¬ së ph¸t triÓn thªm mét sè mÆt hµng míi lµ: keo phenol, cao ®¸nh bãng ®á, natri silicat, tri silicat vµ matit x¶m thuyÒn phôc vô viÖc ph¸t triÓn c¸c ph­¬ng tiÖn giao th«ng ®­êng thuû.

§èi víi viÖc phôc vô s¶n xuÊt n«ng nghiÖp trong thêi kú nµy, ngµnh ®iÖn m¸y x¨ng dÇu nãi chung vµ c¸c ®¬n vÞ kinh doanh ho¸ chÊt nãi riªng ®· cã chuyÓn biÕn rÊt lín.

N¨m 1966, C«ng ty Ho¸ chÊt cïng víi c¸c ®¬n vÞ trong ngµnh tiÕn hµnh ®iÒu tra n¾m l¹i t×nh h×nh cung cÊp t­ liÖu s¶n xuÊt cho n«ng nghiÖp cña c¸c Bé N«ng nghiÖp, Bé Thuû lîi vµ Tæng côc VËt t­. Sau ®ã l¹i ®iÒu tra thªm ë mét sè ®Þa ph­¬ng huyÖn vµ x· trªn ®Þa bµn mét sè tØnh träng ®iÓm vÒ lóa.

N¨m 1967, sau khi Côc §iÖn m¸y x¨ng dÇu ®Ò ra mét ch­¬ng tr×nh kÕ ho¹ch phôc vô n«ng nghiÖp ë 12 tØnh träng ®iÓm vÒ lóa, C«ng ty Ho¸ chÊt ®· thùc hiÖn cung cÊp trªn 50 tÊn ho¸ chÊt c¸c lo¹i ®Ó phôc vô c¸c ho¹t ®éng ch¨n nu«i lîn, t»m, ong; trßng trät vµ b¶o vÖ c©y trång; 5 tÊn s¬n ®¸p øng nhu cÇu s¬n c¸c lo¹i n«ng cô c¶i tiÕn vµ ph­¬ng tiÖn vËn t¶i th« s¬ dïng tr«ng n«ng nghiÖp.

C«ng ty Ho¸ chÊt còng cã rÊt nhiÒu cè g¾ng, ®¶m b¶o cung cÊp vËt t­ cho c¸c nhu cÇu cña giao th«ng vËn t¶i trong suèt thêi kú chiÕn tranh. MÆc dï nhu cÇu ®ét xuÊt t¨ng rÊt lín, nh­ng C«ng ty Ho¸ chÊt b»ng mäi c¸ch ®· lo ®ñ nguån vµ cung cÊp døt ®iÓm, kh«ng ®Ó thiÕu axit ¨cqui, ®Êt ®Ìn vµ s¬n c¸c lo¹i.

§èi víi miÒn Nam, ®¸p øng ®Çy ®ñ yªu cÇu c¸c lo¹i vËt t­ cho chiÕn tr­êng, ®Æc biÖt lµ c¸c mÆt hµng s¬n, ®Êt ®Ìn vµ axit ¨cqui.

2) VÒ më réng thu mua, tËp trung nguån hµng trong tay Nhµ n­íc:

§©y lµ mét nhiÖm vô cã tÝnh chiÕn l­îc cña ngµnh th­¬ng nghiÖp, ®Æc biÖt trong t×nh h×nh ®Êt n­íc ®ang cã chiÕn tranh, v× vËy Bé Néi th­¬ng ®· ra chØ thÞ cho c¸c ®¬n vÞ trong ngµnh: “§èi víi c«ng nghÖ phÈm, ph¶i thu mua toµn bé s¶n phÈm (kÓ c¶ phÕ liÖu, phÕ phÈm) ®èi víi nguån hµng cña xÝ nghiÖp quèc doanh trung ­¬ng vµ ®Þa ph­¬ng. Ph¶i thu håi toµn bé ®èi víi hµng gia c«ng cho hîp t¸c x· thñ c«ng c«ng nghiÖp ...”.

Thùc hiÖn nhiÖm vô gia c«ng thu mua c¸c mÆt hµng ho¸ chÊt trong thêi b×nh vèn ®· khã kh¨n, th× trong hoµn c¶nh chiÕn tranh cßn khã kh¨n gÊp béi. Tõ n¨m 1965, t×nh h×nh chiÕn sù ®· lan réng ra phÝa B¾c vµ ngµy cµng trë nªn ¸c liÖt. HÇu hÕt c¸c nhµ m¸y lín thuéc khu vùc Trung ­¬ng qu¶n lý ®Òu bÞ m¸y bay Mü nÐm bom ®¸nh ph¸ nh­: Nhµ m¸y Ho¸ chÊt L©m Thao, nhµ m¸y Ho¸ chÊt ViÖt Tr×, nhµ m¸y §Êt ®Ìn Trµng Kªnh, khu Gang thÐp Th¸i Nguyªn ... c¸c xÝ nghiÖp ®Þa ph­¬ng míi b¾t ®Çu ph¸t triÓn vµ më réng, nh­ng vÉn cßn khã kh¨n vÒ mäi mÆt. Nãi chung, tÊt c¶ c¸c khu vùc s¶n xuÊt ®Òu trong t×nh tr¹ng thiÕu nguyªn liÖu, nhiªn liÖu vµ bao b×. §èi víi c¸c lo¹i dÇu th¶o méc, nhùa thùc vËt dïng cho s¶n xuÊt s¬n, viÖc thu mua trong thêi b×nh vèn ®· gian nan vÊt v¶, lóc chiÕn tranh cµng gian nan vÊt v¶ béi phÇn. C¸n bé thu mua cña C«ng ty ph¶i lÆn léi vµo tËn Thanh Ho¸, NghÖ An lµ nh÷ng vïng träng ®iÓm bÞ m¸y bay ®Þch ®¸nh ph¸ suèt ngµy ®ªm ®Ó gom tõng thïng phuy dÇu trÈu, dÇu cao su; tõng sät tïng h­¬ng ... hä cßn lªn c¶ Cao B»ng, Hµ Giang, Hoµ B×nh, VÜnh Phó ®Ó t×m mua dÇu trÈu, dÇu lai, dÇu ve, dÇu däc, dÇu së ... trong ®iÒu kiÖn ®­êng x¸ ®i l¹i gÆp nhiÒu khã kh¨n, trë ng¹i.

Cuéc sèng, c«ng t¸c cña ng­êi c¸n bé thu mua thËt vÊt v¶, gian khæ ch¼ng kh¸c g× c¸c chiÕn sÜ hËu cÇn trong qu©n ®éi. Hä th­êng xuyªn l¨n lén trªn c¸c tuyÕn ®­êng bÞ m¸y bay ®Þch b¾n ph¸ suèt ngµy ®ªm, x«ng pha d­íi bom ®¹n ®Ó lo ch¹y nguyªn liÖu, t×m ph­¬ng tiÖn vËn chuyÓn, b¸m s¸t tµu xe ®­a hµng vÒ kho cña C«ng ty. Khi thÊy thiÕu hµng th× t×m cho ra hµng, thiÕu lo¹i nguyªn liÖu nµy th× t×m lo¹i kh¸c thay thÕ. ChØ riªng n¨m 1967, ®· mua vµ vËn chuyÓn ®­îc 89 tÊn dÇu trÈu, h¬n 100 tÊn nhùa ®ñ cho yªu cÇu s¶n xuÊt c¸c lo¹i s¬n trong n¨m 1967, mµ cßn ®Ó gèi ®Çu cho n¨m 1968; c¸c mÆt hµng quÆng tuy gÆp nhiÒu khã kh¨n vÒ khai th¸c vµ vËn chuyÓn, vÉn thu mua ®­îc 600 tÊn ®¶m b¶o phôc vô ®ñ cho nhu cÇu s¶n xuÊt.

Cã lÏ vÊt v¶ h¬n c¶ vÉn lµ viÖc thu mua c¸c lo¹i axit sunfuric ë nhµ m¸y Ho¸ chÊt L©m Thao vµ axit clohydric ë nhµ m¸y Ho¸ chÊt ViÖt Tr× ®Ó phôc vô cho c¸c nhu cÇu giao th«ng vËn t¶i, s¶n xuÊt c«ng nghiÖp vµ nhu cÇu hµn. §Ó t¹o ®­îc ch©n hµng v÷ng ch¾c, C«ng ty ®· bè trÝ c¸n bé tóc trùc th­êng xuyªn t¹i hai nhµ m¸y nµy ®Ó n¾m nguån, t¹o nguån, tranh thñ thêi gian kh«ng cã m¸y bay ®Þch b¾n ph¸ ®Ó giao nhËn hµng ngay t¹i chç. Khi Êy, c¸c lo¹i axit sunfuric vµ axit clohydric vÉn cßn ®ùng trong vß sµnh vµ kÐt gç, viÖc vËn chuyÓn hÕt søc khã kh¨n nguy hiÓm v× dÔ bÞ ®æ vì. KÐt gç cã thÓ mua nguyªn liÖu vÒ råi tù gia c«ng, cßn vß sµnh ph¶i ®i mua tËn ngoµi Mãng C¸i – Qu¶ng Ninh v« cïng vÊt v¶. Riªng n¨m 1967 ®Ó kh¾c phôc t×nh h×nh thiÕu bao b×, C«ng ty ®· tæ chøc thu mua vµ thu håi trªn 21.000 bao b× c¸c lo¹i, tù ®ãng lÊy h¬n 9.000 kÐt gç ®Ó ®¶m b¶o thu mua ®ñ 130 tÊn axit sunfuric ¾cqui, 550 tÊn axit sunfuric c«ng nghÖ vµ 228 tÊn axit clohydric phôc vô cho c¸c nhu cÇu s¶n xuÊt vµ chiÕn ®Êu.

Thêi kú nµy, sè c¸n bé lµm nhiÖm vô gia c«ng thu mua cña C«ng ty kh¸ ®«ng. Næi lªn trong sè ®ã ph¶i kÓ ®Õn c¸c ®ång chÝ: TrÇn V¨n T¹, Cao Th¸i Ph¸t, Nam NhËt, VËn, Cä, Ninh ... lµ nh÷ng ng­êi ®· tõng tham gia c¸c chiÕn dÞch thu mua vËn chuyÓn cao su, dÇu th¶o méc ë vïng khu bèn cò; thu mua vËn chuyÓn axit sunfuric vµ axit clohydric ë L©m Thao, ViÖt Tr× ®Òu lµ nh÷ng n¬i träng ®iÓm bÞ m¸y bay Mü th­êng xuyªn b¾n ph¸.

Bªn c¹nh c«ng t¸c thu mua nguån hµng s¶n xuÊt néi, C«ng ty Ho¸ chÊt còng ®· cè g¾ng thùc hiÖn nhiÖm vô tiÕp nhËn hµng nhËp khÈu. §©y lµ mét nhiÖm vô hÕt søc nÆng nÒ ®èi víi c¸c ®¬n vÞ thuéc ngµnh néi th­¬ng v× sè l­îng hµng nhËp khÈu t­¬ng ®èi lín, l¹i th­êng vÒ kh«ng ®Òu. Riªng ®èi víi C«ng ty Ho¸ chÊt hµng nhËp khÈu th­êng chiÕm tû träng tõ 50%-60% tæng gi¸ trÞ mua vµo, cã n¨m cßn v­ît trªn 60%.

Tõ n¨m 1966 trë ®i, m¸y bay Mü ®¸nh ph¸ ngµy cµng ¸c liÖt c¸c ga, c¶ng ®Çu mèi vµ c¸c ®­êng giao th«ng chÝnh tõ nh÷ng n¬i ®ã vµo trong néi ®Þa. Chóng b¾n bõa b·i c¶ vµo tµu bu«n n­íc ngoµi ®ang neo ®Ëu ë c¶ng, råi th¶ thuû l«i phong to¶ c¶ng H¶i Phßng, khiÕn cho tµu cña nhiÒu n­íc kh«ng muèn chë hµng sang ViÖt Nam, dÉn ®Õn nguån hµng nhËp b»ng ®­êng biÓn gi¶m nhiÒu. H­íng tiÕp nhËn chÝnh chuyÓn sang ®­êng s¾t vµ ®­êng bé qua cöa khÈu L¹ng S¬n, sè l­îng hµng tËp kÕt vÒ c¸c ga Yªn Viªn, Gia L©m t¨ng lªn rÊt lín. C«ng t¸c tiÕp nhËn hµng nhËp khÈu còng khã kh¨n vÊt v¶ h¬n tr­íc rÊt nhiÒu, v× khi hµng vÒ mµ kh«ng gi¶i to¶ kÞp thêi, ®Ó n»m l¹i ga rÊt dÔ bÞ m¸y bay ®Þch nÐm bom, ®¸nh ph¸. §Ó gióp cho viÖc gi¶i to¶ tiÕp nhËn hµng ®­îc nhanh chãng, kÞp thêi, C«ng ty ho¸ chÊt th­êng xuyªn quan hÖ chÆt chÏ víi c¸c ®¬n vÞ cã liªn quan cña ngµnh Ngo¹i th­¬ng ®Ó ®èc hµng, n¾m lÞch hµng vÒ, ®Þa ®iÓm giao nhËn vµ chuÈn bÞ kÕ ho¹ch tiÕp nhËn hµng. VËy mµ vÉn cã nh÷ng chuyÕn hµng vÒ kh«ng ®óng ga, kh«ng ®óng thêi gian lµm cho bé phËn tiÕp nhËn ph¶i t×m hµng, chê hµng mÊt mét vµi ngµy lµ chuyÖn b×nh th­êng.

Còng nh­ khi di chuyÓn hµng ho¸ ®i s¬ t¸n, mçi lÇn tiÕp nhËn hµng C«ng ty th­êng ph¶i huy ®éng thªm ng­êi ë c¸c phßng, ban nghiÖp vô. §ît nµo hµng vÒ nhiÒu th× tÊt c¶ mäi ng­êi trong C«ng ty cïng tham gia ®i gi¶i to¶ tiÕp nhËn hµng.

Cã lÇn m¸y bay ®Þch b¾n ph¸ ga Gia L©m, mét sè toa xe chë hµng ho¸ chÊt bÞ bom hÊt ®æ. Mét sè ng­êi nh­: ®ång chÝ Phong c¸n bé giao nhËn, ®ång chÝ Quý thñ kho ... ®· xung phong ®i lµm ngay gi÷a buæi tr­a lµ giê cao ®iÓm m¸y bay ®Þch th­êng xuyªn nÐm bom b¾n ph¸. Khi võa døt ®ît nÐm bom cña m¸y bay ®Þch, anh em dòng c¶m x«ng vµo cøu hµng trong lóc nhµ ga ch­a cã ai d¸m ®Õn lµm viÖc.

Trong thêi gian chiÕn tranh ph¸ ho¹i, kh«ng chØ lo ®èi phã víi bom ®¹n cña m¸y bay ®Þch, mµ c¸n bé c«ng nh©n viªn C«ng ty Ho¸ chÊt cßn ph¶i chèng chäi víi c¶ thiªn tai. Kh«ng mÊy ai quªn ®­îc mïa m­a n¨m 1971 n­íc s«ng Hång, s«ng §uèng lªn to Ýt thÊy. Tr­íc khi vì ®ª Cèng Th«n, ë ga Yªn Viªn vÉn cßn mét sè hµng cña C«ng ty Ho¸ chÊt, trong ®ã cã mét l« 30 tÊn soda võa vÒ ®Õn ga ch­a kÞp lµm thñ tôc chuyÓn chñ. §ang ®ªm, ®ª Cèng Th«n vì, n­íc s«ng trµn vµo khu vùc nhµ ga, sè hµng ®ang n»m ë ga cã nguy c¬ bÞ ngËp. §¶ng uû vµ l·nh ®¹o C«ng ty héi ý chíp nho¸ng, råi ®ång chÝ NguyÔn ThiÖn Mèt – Chñ nhiÖm C«ng ty cïng víi ®ång chÝ Lª V¨n §· - Phã chñ nhiÖm C«ng ty kiªm BÝ th­ §¶ng uû - tæ chøc mäi ng­êi ®i ra ga bèc hµng lªn xe chuyÓn ®i B¾c Ninh, sè hµng kh«ng chuyÓn kÞp th× dïng thuyÒn chë ®­a lªn mÆt ®ª s«ng §uèng. MÆc dï mÖt mái v× c¶ ®ªm ph¶i vËt lén víi sãng n­íc, bèc xÕp hµng nh­ng ai còng vui mõng v× ®· cøu ®­îc hµng khái bÞ n­íc lò cuèn tr«i.

Theo tµi liÖu cña Côc §iÖn m¸y x¨ng dÇu, n¨m 1967 t×nh h×nh chiÕn sù diÔn ra ¸c liÖt, nh­ng toµn ngµnh vÉn thùc hiÖn v­ît møc kÕ ho¹ch nhËp khÈu, riªng c¸c mÆt hµng ®iÖn m¸y vµ ho¸ chÊt ®¹t 112,8% kÕ ho¹ch ®Ò ra trong c¶ n¨m.

3) VÒ ph©n phèi hµng ho¸ phôc vô s¶n xuÊt, chiÕn ®Êu vµ ®êi sèng:

Trong hoµn c¶nh ®Êt n­íc cã chiÕn tranh, viÖc tæ chøc tèt nguån hµng lµ rÊt quan träng, cÇn thiÕt nh­ng ch­a ®ñ. C«ng ty Ho¸ chÊt ®· rÊt chó träng nghiªn cøu, thùc hiÖn chÝnh s¸ch ph©n phèi, tiªu dïng trong thêi chiÕn.

N¨m 1967, C«ng ty ®· cö c¸n bé ®i th©m nhËp thùc tÕ ë hai thµnh phè lín lµ Hµ Néi, H¶i Phßng vµ mét sè tØnh kh¸c nh­: H¶i D­¬ng, H­ng Yªn, Th¸i B×nh, Hµ T©y, Nam §Þnh, Thanh Ho¸ ... ®Ó nghiªn cøu viÖc h×nh thµnh c¸c c¬ së c«ng nghiÖp ®Þa ph­¬ng, gióp ®ì c¸c ®¬n vÞ cÊp II ®iÒu tra, x¸c ®Þnh nhu cÇu vÒ c¸c mÆt hµng ho¸ chÊt nh»m phôc vô cho sù ph¸t triÓn s¶n xuÊt c«ng, n«ng nghiÖp ë c¸c ®Þa ph­¬ng trªn. Sau ®ã ®· tæ chøc cung cÊp ®Çy ®ñ c¸c lo¹i nguyªn liÖu ho¸ chÊt cho c¸c ngµnh s¶n xuÊt giÊy, thuû tinh, c¬ khÝ, mùc, phÊn viÕt, xµ phßng, diªm vµ thùc phÈm cña c¸c ®Þa ph­¬ng. Hai tØnh H¶i D­¬ng, Nam §Þnh ®· göi th­ khen ngîi, c¸m ¬n sù gióp ®ì cña C«ng ty Ho¸ chÊt. §iÓn h×nh trong c«ng t¸c nµy cã c¸c ®ång chÝ: Lª V¨n §·, Bïi NhËt Niªm, Xu©n Tr­êng, §oµn Thanh Lª ... lµ nh÷ng ng­êi trùc tiÕp ®i s¸t nhiÒu c¬ së s¶n xuÊt ë c¸c ®Þa ph­¬ng trong suèt thêi kú chiÕn tranh ph¸ ho¹i.

C¨n cø vµo ph­¬ng h­íng nhiÖm vô ®­îc x¸c ®Þnh, C«ng ty ®· tËp trung cung øng ®Çy ®ñ c¸c mÆt hµng chiÕn l­îc cho c¸c ngµnh träng ®iÓm nh­: axit ¨cqui, ®Êt ®Ìn vµ s¬n dÇu ®­îc tËp trung cho giao th«ng vËn t¶i ®Ó ch¹y xe, söa ch÷a cÇu phµ, s¬n nguþ trang ph­¬ng tiÖn vËn t¶i; axit clohydric, bét tan, th¹ch cao ®­îc tËp trung cho y tÕ ®Ó s¶n xuÊt thuèc ch÷a bÖnh phôc vô bé ®éi chiÕn ®Êu vµ ®êi sèng cña nh©n d©n; mét sè lo¹i axit, s¬n dÇu vµ ho¸ chÊt kh¸c cho quèc phßng ...

Theo ®Þnh kú hµng n¨m, hµng quÝ, C«ng ty ®Òu tæ chøc héi nghÞ kh¸ch hµng ®Ó kiÓm ®iÓm thùc hiÖn hîp ®ång, n¾m nhu cÇu cña c¸c ®èi t­îng thuéc ph¹m vi phôc vô cña m×nh vµ giíi thiÖu hµng. §Ó s©u s¸t h¬n, C«ng ty ®· t¨ng c­êng viÖc ®i ®Õn tËn c¬ së s¶n xuÊt ®Ó ®iÒu tra x¸c ®Þnh nhu cÇu, giíi thiÖu hµng chø kh«ng chê ®îi kh¸ch hµng ®Õn ®Æt yªu cÇu mua hµng.

KÕt qu¶ víi c¶i tiÕn ph­¬ng thøc ph©n phèi, Côc §iÖn m¸y x¨ng dÇu vµ C«ng ty Ho¸ chÊt cßn h­íng dÉn c¸c ®¬n vÞ s¶n xuÊt sö dông tiÕt kiÖm vËt t­ hoÆc khi thiÕu lo¹i nµy th× t×m lo¹i kh¸c thay thÕ ®Ó ®¶m b¶o s¶n xuÊt ®­îc liªn tôc, æn ®Þnh. C«ng ty Ho¸ chÊt lµ ®¬n vÞ ®Çu tiªn trong ngµnh ®iÖn m¸y x¨ng dÇu x©y dùng tµi liÖu sö dông vËt t­ ho¸ chÊt ®Ó h­íng dÉn cho c¸c c«ng ty cÊp II kinh doanh, c¸c c¬ së s¶n xuÊt tham kh¶o, ®­îc Côc ®iÖn m¸y x¨ng dÇu vµ c¸c ®Þa ph­¬ng nhËn xÐt, ®¸nh gi¸ cã t¸c dông rÊt lín. Tµi liÖu h­íng dÉn sö dông vËt t­ chÝnh lµ kÕt qu¶ nghiªn cøu, t×m tßi ®· tÝch lòy ®­îc trong suèt gÇn m­êi n¨m lµm nhiÖm vô gia c«ng thu mua, kinh doanh cung øng ho¸ chÊt cña mét nhãm c¸n bé ë C«ng ty Ho¸ chÊt nh­ ®ång chÝ §·, ®ång chÝ Niªm, ®ång chÝ Xu©n Tr­êng vµ c¸n bé Côc §iÖn m¸y x¨ng dÇu, trong ®ã cã ®ång chÝ Lª V¨n Kha sau nµy ®· trë thµnh Tæng gi¸m ®èc - Tæng c«ng ty Ho¸ chÊt vËt liÖu ®iÖn - ®¬n vÞ qu¶n lý cÊp trªn trong nhiÒu n¨m cña C«ng ty Ho¸ chÊt thêi kú 1971-1994.

§Ó cã thÓ thùc hiÖn nh÷ng nhiÖm vô lín cña Bé Néi th­¬ng ®Æt ra cho c¸c ®¬n vÞ trong thêi kú chèng chiÕn tranh ph¸ ho¹i cña ®Õ quèc Mü, C«ng ty Ho¸ chÊt rÊt chó ý ®Õn c«ng t¸c gi¸o dôc t­ t­ëng c¸n bé. C«ng ty ®· tæ chøc c¸c ®ît sinh ho¹t chÝnh trÞ, kÕt hîp gi÷a phong trµo thi®ua lao ®éng s¶n xuÊt víi c¸c phong trµo x©y dùng §¶ng bé vµ chi bé bèn tèt, C«ng ®oµn bèn tèt, thanh niªn ba s½n sµng, phô n÷ ba ®¶m ®ang vµ tù vÖ quyÕt th¾ng. Nhê ®ã mµ C«ng ty ®· hoµn thµnh ®­îc nh÷ng c«ng t¸c lín, ®ét xuÊt trong hoµn c¶nh hÕt søc khã kh¨n.

Tõ th¸ng 5 ®Õn th¸ng 10-1967 cã 5 ®Þa ®iÓm kho s¬ t¸n bÞ b¾n ph¸ nhiÒu lÇn, C«ng ty ®· huy ®éng ®­îc 1.400 ngµy c«ng lao ®éng ®Ó gi¶i quyÕt hËu qu¶, trong ®ã riªng anh chÞ em ë phßng kho vËn tham gia 800 c«ng. Mäi ng­êi, tõ c¸n bé l·nh ®¹o ®Õn anh chÞ em lao ®éng trùc tiÕp ®· kh«ng qu¶n ng¹i khã kh¨n, nguy hiÓm, l¨n lén ®µo bíi, chän läc, ®ãng gãi, gi¶i phãng gÇn 800 tÊn hµng ho¸ ra khái khu vùc ®Þch b¾n ph¸ ®­a ®Õn n¬i an toµn.

Qua c¸c phong trµo thi ®ua, g­¬ng ng­êi tèt viÖc tèt trong kinh doanh vµ lao ®éng s¶n xuÊt ngµy mét nhiÒu, ë kh©u nµo, bé phËn nµo còng cã nh­: c¸n bé thñ kho, giao nhËn, thu mua, kinh doanh, l¸i xe, b¶o vÖ ...

Cã c¸n bé thñ kho ë n¬i s¬ t¸n c¸ch xa Hµ Néi tíi bèn m­¬i c©y sè, vÒ C«ng ty b¸o c¸o t×nh h×nh, thÊy hµng ho¸ xuÊt nhËp nhiÒu liÒn xin ë l¹i tham gia bèc dì suèt c¶ ®ªm ®Õn s¸ng h«m sau míi ®¹p xe ®i s¬ t¸n, tíi n¬i l¹i tiÕp tôc lµm viÖc, xuÊt hµng ngay cho kh¸ch.

Cã ®ång chÝ th­êng xuyªn l¨n lén d­íi bom ®¹n ë vïng NghÖ An, Thanh Ho¸ lµ nh÷ng n¬i träng ®iÓm b¾n ph¸ cña ®Þch, ngµy ®ªm b¸m s¸t c¬ së s¶n xuÊt, kh«ng rêi ph­¬ng tiÖn vËn chuyÓn, dòng c¶m ®i ®Õn mäi tuyÕn ®­êng ®Ó ®­a vËt t­ phôc vô kÞp thêi cho s¶n xuÊt vµ chiÕn ®Êu.

Cã c¸n bé kÕ to¸n nh­ chÞ §µo ThÞ HuÖ - sau nµy lµ phã gi¸m ®èc C«ng ty Ho¸ chÊt - ®· mét m×nh lÆn léi vµo tËn ®Êt NghÖ An, Hµ TÜnh, Qu¶ng B×nh ®Ó ®èi chiÕu hµng ho¸ trong hoµn c¶nh bom ®¹n ¸c liÖt vÉn kh«ng sên lßng, ®¶m b¶o qu¶n lý tèt hµng ho¸ ®i trªn ®­êng.

Cßn rÊt nhiÒu anh chÞ em kh¸c lµm viÖc kh«ng kÓ giê giÊc, bÊt cø lóc nµo cã xe, cã hµng lµ s½n sµng giao nhËn, xuÊt nhËp, vËn chuyÓn ®Ó phôc vô cho mäi yªu cÇu c«ng t¸c.

Kh«ng chØ tÝch cùc lµm viÖc b»ng tinh thÇn vµ søc lùc, ë c¸c bé phËn c«ng t¸c cßn ré lªn phong trµo thi ®ua ph¸t huy s¸ng kiÕn bao gåm: c¶i tiÕn kü thuËt, c¶i tiÕn nghiÖp vô c«ng t¸c vµ hîp lý ho¸ s¶n xuÊt, c¶i tiÕn lÒ lèi lµm viÖc. ChØ tÝnh riªng n¨m 1967, toµn C«ng ty ®· cã 35 s¸ng kiÕn lín nhá, tiÕt kiÖm ®­îc cho Nhµ n­íc h¬n 12.000 ®ång. Tuy gi¸ trÞ kinh tÕ lµm lîi kh«ng lín nh­ng l¹i cã ý nghÜa trong viÖc gãp phÇn n©ng cao n¨ng suÊt vµ tiÕt kiÖm ®­îc søc lao ®éng, ®¶m b¶o an toµn lao ®éng cho c«ng nh©n trong viÖc san rãt axit clohydric, axit sunfuric tõ vß ra chai nhá ®Ó b¸n cho phï hîp víi chØ tiªu ph©n phèi trong thêi kú ®ã.

Anh chÞ em ë bé phËn kho vËn cßn nhí m·i c©u chuyÖn vËn chuyÓn cao su qua hå ao ë kho s¬ t¸n Mü Hµo - H­ng Yªn, khi khu vùc kho bÞ ®Þch b¾n ph¸, ®­êng vµo kho bÞ bom ®¸nh háng kh«ng ®i ®­îc, xung quanh kho lµ hå ao, b×nh th­êng muèn ®­a hÕt sè hµng ra khái kho ®Ó chuyÓn ®i n¬i kh¸c th× ph¶i dïng 5 chiÕc thuyÒn vµ 10 ng­êi chë trong 8 ®ªm, tèn hÕt 400 ®ång, anh em cã s¸ng kiÕn lÊy d©y thõng vµ mãc s¾t ®Ó kÐo hµng qua hå ao, chØ cÇn 2 ng­êi lµm trong 6 ®ªm, tèn hÕt cã 60 ®ång ®­a ®­îc toµn bé 60 tÊn cao su ra khái n¬i bÞ b¾n ph¸.

Kh«ng thÓ nhí vµ kh«ng thÓ kÓ hÕt nh÷ng chuyÖn vÒ ng­êi c¸n bé cña C«ng ty Ho¸ chÊt, ®· sèng vµ lµm viÖc nh­ thÕ nµo trong nh÷ng th¸ng n¨m cña thêi kú chiÕn tranh.

N¨m 1971, C«ng ty Ho¸ chÊt cã sù thay ®æi lín vÒ mÆt tæ chøc. NhËn thÊy c¸c mÆt hµng ho¸ chÊt c«ng nghÖ vµ ho¸ chÊt thÝ nghiÖm - ®ang do ngµnh Néi th­¬ng qu¶n lý - cã ý nghÜa rÊt quan träng ®èi víi s¶n xuÊt, cÇn ph¶i ®­îc qu¶n lý thèng nhÊt trong mét tæ chøc cïng víi c¸c lo¹i vËt t­ kh¸c, ngµy 03 th¸ng 11 n¨m 1971 Thñ t­íng ChÝnh phñ ®· cã QuyÕt ®Þnh sè 302/TTg vÒ viÖc ph©n c«ng nhiÖm vô vµ tæ chøc qu¶n lý c¸c mÆt hµng vËt t­ kü thuËt gi÷a hai ngµnh Néi th­¬ng vµ VËt t­. Theo tinh thÇn QuyÕt ®Þnh 302/TTg vµ Th«ng t­ sè 28/TT-LB ngµy 10 th¸ng 12 n¨m 1971 cña Liªn bé VËt t­ - Néi th­¬ng, C«ng ty Ho¸ chÊt sÏ tõ Bé Néi th­¬ng chuyÓn sang Bé VËt t­ vµ trùc thuéc Tæng c«ng ty Ho¸ chÊt vËt liÖu ®iÖn.

Sù chuyÓn ®æi tæ chøc cña C«ng ty Hlo¸ chÊt lÇn nµy lµ mét b­íc ngoÆt quan träng. B¾t ®Çu tõ ®©y, C«ng ty Ho¸ chÊt cã ®iÒu kiÖn ®Ó thùc hiÖn viÖc qu¶n lý thèng nhÊt ho¹t ®éng cung øng vËt t­ ho¸ chÊt theo kÕ ho¹ch cho c¸c nhu cÇu quèc phßng, s¶n xuÊt, x©y dùng c¬ b¶n, nghiªn cøu khoa häc kü thuËt c¸c khu vùc kinh tÕ quèc doanh vµ kinh tÕ tËp thÓ.

§­îc sù chØ ®¹o cña Bé VËt t­ vµ sù gióp ®ì trùc tiÕp cña Tæng c«ng ty Ho¸ chÊt vËt liÖu ®iÖn, lÇn ®Çu tiªn C«ng ty Ho¸ chÊt ®· thùc hiÖn chÕ ®é ghi chÐp chøng tõ ban ®Çu vµ lu©n chuyÓn chøng tõ mét c¸ch bµi b¶n nghiªm chØnh. Nhê vËy, c«ng t¸c qu¶n lý cña C«ng ty còng chuyÓn sang mét thêi kú míi, chÊm døt t×nh tr¹ng sai lÖch gi÷a sè liÖu thèng kª víi kÕ to¸n, l·nh ®¹o C«ng ty n¾m ch¾c ®­îc tån kho hµng ho¸ toµn C«ng ty vµ tõng kho trong tõng ngµy, tõng tuÇn, ®¶m b¶o c©n ®èi tiÒn hµng, tr¸nh ®­îc nh÷ng s¬ hë trong chøng tõ xuÊt nhËp mµ kÎ xÊu cã thÓ lîi dông. Còng chÝnh nhê lµm tèt chÕ ®é ghi chÐp chøng tõ ban ®Çu vµ lu©n chuyÓn chøng tõ, ®· gióp cho c«ng t¸c qu¶n lý cña C«ng ty cã nh÷ng b­íc ph¸t triÓn v÷ng ch¾c sau nµy. §Æc biÖt, ngay trong thêi gian sau ®ã ph¶i s¬ t¸n hµng ho¸ ®i nhiÒu n¬i, C«ng ty vÉn n¾m ch¾c c©n ®èi tiÒn hµng, tån kho lu«n chÝnh x¸c, ®¶m b¶o cung øng vËt t­ kÞp thêi ®Çy ®ñ theo yªu cÇu thêi chiÕn. Nh÷ng ng­êi ®i ®Çu trong ho¹t ®éng qu¶n lý míi nµy lµ: §ång chÝ TrÇn ThÞ Loan - Tr­ëng phßng KÕ to¸n, ®ång chÝ NguyÔn ThÞ Minh Thi - Phã phßng KÕ to¸n (sau nµy lµ Phã gi¸m ®èc Cty) cïng c¸c c¸n bé nghiÖp vô ë phßng KÕ to¸n, phßng Cung øng, phßng KÕ ho¹ch thèng kª, phßng Mua, phßng Kho vµ c¸c thñ kho dï lµ c¸c kho s¬ t¸n ë xa.

C«ng ty Ho¸ chÊt chuyÓn ®æi tæ chøc sang Bé VËt t­ ch­a ®­îc bao l©u, ®Õn th¸ng 4-1972 ®Õ quèc Mü nÐm bom trë l¹i miÒn B¾c lÇn thø hai, råi ®Õn th¸ng 01-1973 hiÖp ®Þnh Pari vÒ ViÖt Nam ®­îc ký kÕt.

Trong thêi gian diÔn ra cuéc chiÕn tranh ph¸ ho¹i cña ®Õ quèc Mü, ho¹t ®éng kinh doanh cña C«ng ty Ho¸ chÊt còng cã lóc ph¶i thu hÑp l¹i, song c¬ b¶n lµ vÉn ph¸t triÓn më réng vµ ngµy cµng ®i lªn. Theo tµi liÖu l­u tr÷, t×nh h×nh thùc hiÖn kÕ ho¹ch mua vµo, b¸n ra cña C«ng ty trong nh÷ng n¨m 1965-1972 nh­ sau: 

§¬n vÞ: 1.000 ®ång

	N¨m
	Mua vµo
	B¸n ra

	
	Tæng sè
	Néi ®Þa
	NhËp khÈu
	

	1
	2
	3
	4
	5

	1965
	21.376
	 9.922
	11.454
	21.151

	1966
	23.446
	 8.668
	14.778
	21.892

	1967
	22.209
	 9.054
	13.155
	23.215

	1968
	22.918
	 9.330
	13.588
	22.848

	1969
	21.500
	 8.500
	13.000
	24.000

	1970
	19.409
	12.032
	 7.377
	21.737

	1971
	23.561
	13.623
	 9.933
	24.823

	1972
	28.754
	12.657
	16.097
	27.557


II. C«ng ty Ho¸ chÊt trong nh÷ng n¨m cuèi cña cuéc ®Êu tranh gi¶i phãng miÒn nam, thèng nhÊt Tæ quèc (1973-1975):

N¨m 1973, sau khi hiÖp ®Þnh Pari vÒ ViÖt Nam ®­îc ký kÕt, c¸ch m¹ng n­íc ta chuyÓn sang mét giai ®o¹n míi.

ë miÒn Nam, qu©n vµ d©n ta tÝch cùc chuÈn bÞ lùc l­îng cho cuéc Tæng tÊn c«ng gi¶i phãng hoµn toµn miÒn Nam, tiÕn tíi thèng nhÊt Tæ quèc.

Cßn ë miÒn B¾c ®· hoµn toµn chÊm døt chiÕn tranh, nh©n d©n ta b¾t tay vµo c«ng cuéc kh«i phôc kinh tÕ vµ tÝch cùc chi viÖn cho miÒn Nam. C¸c nhµ m¸y xÝ nghiÖp cña Trung ­¬ng tõ n¬i s¬ t¸n trë vÒ, cïng víi c¸c xÝ nghiÖp ®Þa ph­¬ng ho¹t ®éng trë l¹i, nhu cÇu sö dông vËt t­ t¨ng lªn rÊt lín.

§Ó thùc hiÖn nhiÖm vô mµ ngµnh vËt t­ giao cho hÕt søc nÆng nÒ, lµ ®¶m b¶o cung øng phÇn lín ho¸ chÊt cho s¶n xuÊt cña c¸c ngµnh tõ Trung ­¬ng ®Õn ®Þa ph­¬ng trªn toµn miÒn B¾c, cßn mét phÇn cho nhu cÇu tiªu dïng vµ c¸c chiÕn tr­êng B, C; C«ng ty Ho¸ chÊt ®· trËp trung tr­íc hÕt vµo c«ng t¸c tæ chøc n¾m nguån hµng.

Trong nh÷ng n¨m 1973-1975 nguån ho¸ chÊt nhËp khÈu t¨ng lªn kh¸ lín, th­êng chiÕm tû träng 70-75% tæng trÞ gi¸ mua vµo cña C«ng ty, nh­ng vÉn chØ ®¸p øng ®­îc kho¶ng 60% nhu cÇu s¶n xuÊt trong n­íc. VÒ c¬ cÊu hµng còng bÞ mÊt c©n ®èi, thiÕu ®ång bé do nhiÒu nguyªn nh©n kh¸c nhau.

§Ó kh¾c phôc nh÷ng khã kh¨n vÒ nguån nhËp khÈu, C«ng ty ®· tËp trung thu mua v­ît kÕ ho¹ch nh÷ng mÆt hµng s¶n xuÊt néi ®Þa do Nhµ n­íc qu¶n lý nh­ axit sunfuric, cao su vµ do Bé VËt t­ cïng víi Tæng c«ng ty Ho¸ chÊt vËt liÖu ®iÖn qu¶n lý nh­: Oxyt kÏm, phÌn chua, phÌn ®ång (®ång sulfat), s¬n c¸c lo¹i. Ngoµi ra, cßn tÝch cùc lo nhiÒu lo¹i nguyªn liÖu ®Çu vÞ ®Ó phôc vô c¸c c¬ së gia c«ng thu mua thuéc hai khu vùc xÝ nghiÖp ®Þa ph­¬ng vµ thñ c«ng nghiÖp s¶n xuÊt ®Òu ®Æn nh­: DÇu trÈu cho s¶n xuÊt s¬n, phoi ®ång cho s¶n xuÊt phÌn ®ång, kÏm phÕ liÖu cho s¶n xuÊt oxyt kÏm, kali sunfat vµ xØ nh«m cho s¶n xuÊt phÌn chua, amon sunfat cho s¶n xuÊt amoniac vµ nhiÒu lo¹i nguyªn liÖu kh¸c n÷a.

Qu¸n triÖt tinh thÇn c¬ b¶n NghÞ quyÕt 22 cña Ban chÊp hµnh Trung ­¬ng §¶ng - kho¸ III vÒ viÖc ®Èy m¹nh kh«i phôc vµ ph¸t triÓn s¶n xuÊt trong n­íc, t¹o ®iÒu kiÖn thay thÕ dÇn mét sè mÆt hµng tr­íc ®©y vÉn ph¶i nhËp khÈu, ®ång thêi chÊp hµnh nghiªm chØnh ph­¬ng h­íng nhiÖm vô cña Bé VËt t­ ®Ò ra cho n¨m 1975 lµ: “CÇn tÝch cùc chñ ®éng khai th¸c thªm kh¶ n¨ng cña c¸c ngµnh, c¸c ®Þa ph­¬ng, chñ ®éng nghiªn cøu ®Ò xuÊt ®Ó Nhµ n­íc cã chñ tr­¬ng, chÝnh s¸ch nh»m khuyÕn khÝch ph¸t triÓn c¸c mÆt hµng cã kh¶ n¨ng ®Èy m¹nh s¶n xuÊt trong n­íc”, C«ng ty Ho¸ chÊt ®· cã nh÷ng viÖc lµm thiÕt thùc, x©y dùng thªm mét sè c¬ së ë c¸c ®Þa ph­¬ng vµ ®¶m b¶o cung cÊp ®ñ vËt t­, nguyªn liÖu ®Ó s¶n xuÊt mét sè mÆt hµng ®ang gÆp khã kh¨n trong kh©u nhËp khÈu nh­: phÌn ®ång cho trång cµ chua vµ khoai t©y trong n«ng nghiÖp; «xyt kÏm cho s¶n xuÊt s¬n; bét tan cho s¶n xuÊt cao su, ¾c qui; s¬n chèng hµ cho ph­¬ng tiÖn vËn t¶i thuû.

Ngoµi ra, C«ng ty cßn m¹nh d¹n nghiªn cøu dïng kali clorua lµ mÆt hµng ø ®äng ®Ó thay kali sunfat trong s¶n xuÊt phÌn, nghiªn cøu s¶n xuÊt thªm lo¹i phÌn amoni nh«m sunfat thay cho phÌn kali nh«m sunfat, ®Òu ®¶m b¶o phÈm chÊt tèt. Nhê vËy mµ cã thªm 150 tÊn phÌn läc n­íc trong mïa mua lôt n¨m 1973.

N¨m 1973 lµ n¨m ®Çu tiªn C«ng ty Ho¸ chÊt thùc hiÖn cung øng vËt t­ cho hÇu hÕt c¸c ngµnh s¶n xuÊt theo ChØ thÞ 302/CP cña ChÝnh phñ. Ngoµi ra, C«ng ty cßn ph¶i phÊn ®Êu thùc hiÖn cung øng th¼ng, ®­a vËt t­ ®Õn n¬i gÇn nhÊt cho s¶n xuÊt ®­îc nhiÒu vµ tèt, kh«ng cung cÊp vËt t­ qua kho trung gian cña c¸c Bé theo tinh thÇn NghÞ quyÕt 184/CP cña ChÝnh phñ. §©y lµ nhiÖm vô hÕt søc míi mÎ, nÆng nÒ ®èi víi C«ng ty Ho¸ chÊt v× C«ng ty ch­a n¾m vµ hiÓu hÕt tÝnh chÊt kinh tÕ - kü thuËt nh÷ng mÆt hµng cña c¸c ngµnh míi chuyÓn giao sang, nªn trong qu¸ tr×nh triÓn khai kh«ng tr¸nh khái khã kh¨n lóng tóng.

Nh­ng ®­îc sù quan t©m chØ ®¹o trùc tiÕp cña Tæng c«ng ty Ho¸ chÊt vËt liÖu ®iÖn vµ cña Bé VËt t­, C«ng ty ®· thÊy râ lîi Ých quan träng cña viÖc triÓn khai c¶i tiÕn cung øng, ®Þnh møc vËt t­ kü thuËt do Nhµ n­íc ®Æt ra vµ quyÕt t©m thùc hiÖn. 

C«ng ty ®· cã biÖn ph¸p lµ b¸m s¸t c¸c c¬ quan qu¶n lý, c«ng ty vËt t­ cña c¸c bé, ngµnh ®Ó triÓn khai viÖc ph©n chia chØ tiªu ®¬n hµng, ký hîp ®ång cung øng víi c¸c nhµ m¸y lín. Sè cßn l¹i chuyÓn giao qua c¸c c«ng ty vËt t­ ®Þa ph­¬ng (cïng víi nhu cÇu cña ®Þa ph­¬ng) vµ th«ng b¸o cho c¸c xÝ nghiÖp biÕt ®Ó ®Õn c«ng ty vËt t­ ®Þa ph­¬ng ký hîp ®ång vµ ®­îc nhËn vËt t­ n¬i gÇn nhÊt. 

Nhê m¹nh d¹n triÓn khai c«ng t¸c cung øng kÞp thêi, nªn ngay trong n¨m 1973 C«ng ty Ho¸ chÊt ®· thùc hiÖn cung øng kh«ng qua kho c¸c bé, ngµnh víi trÞ gi¸ 44,5 triÖu ®ång, b»ng 89% tæng trÞ gi¸ cung øng cho c¸c bé, ngµnh (trõ mét sè mÆt hµng ë c¸c bé: Giao th«ng vËn t¶i, Y tÕ, L­¬ng thùc thùc phÈm, N«ng nghiÖp).

C«ng ty còng ®· chØ ®¹o c¸c phßng, ban nghiÖp vô phèi hîp chÆt chÏ víi C«ng ty TiÕp nhËn H¶i Phßng thùc hiÖn giao th¼ng 15.000 tÊn hµng b»ng 45% khèi l­îng cung øng c¶ n¨m 1973, v­ît kÕ ho¹ch giao th¼ng ®Ò ra lµ 1.000 tÊn, tiÕt kiÖm chi phÝ 120.000 ®ång; n¨m 1974 giao th¼ng 29.000 tÊn hµng; n¨m 1975 giao th¼ng 44.700 tÊn hµng.

Trong nh÷ng n¨m 1973-1975, C«ng ty Ho¸ chÊt ®· thùc hiÖn cung øng vËt t­ cho hÇu hÕt c¸c ngµnh kinh tÕ vµ quèc phßng, ®· cè g¾ng ®¶m b¶o vËt t­ t­¬ng ®èi ®Çy ®ñ, ®ång bé, kÞp thêi cho nh÷ng nhu cÇu bøc thiÕt nhÊt cña c«ng cuéc kh«i phôc kinh tÕ nh­ c¸c ngµnh: N«ng nghiÖp, c«ng nghiÖp nhÑ, x©y dùng c¬ b¶n, giao th«ng vËn t¶i, quèc phßng vµ c¶i thiÖn ®êi sèng nh©n d©n sau chiÕn tranh. §Æc biÖt, ®· ®¶m b¶o c¸c vËt t­ cÇn thiÕt cho chiÕn tr­êng B, C nh­: axit axetic cho thu ho¹ch cao su cña B2, ®Êt ®Ìn cho hµn c¾t kim lo¹i, axit ¨cqui cho vËn t¶i, s¬n cho x©y dùng trang trÝ ... n¨m 1975, C«ng ty vµ c¸c ngµnh trong Bé VËt t­ ®· chi viÖn cho miÒn Nam 350 tÊn vËt t­ c¸c lo¹i. Riªng trong 55 ngµy chiÕn dÞch “Tæng tiÕn c«ng vµ næi dËy” C«ng ty ®· ph¸t ®éng ®ît thi ®ua khÈn tr­¬ng ®ãng gãi, vËn chuyÓn trªn 200 tÊn vËt t­, hµng ho¸ ®Ó chi viÖn cho chiÕn tr­êng mét c¸ch kÞp thêi.

VÒ c«ng t¸c kiÓm tra sö dông vËt t­, trong b¸o c¸o ph­¬ng h­íng nhiÖm vô n¨m 1973 cña Bé VËt t­ ®· nªu râ: “... t¨ng c­êng tæ chøc kiÓm tra qu¶n lý sö dông vËt t­, ®Ó kÞp thêi ph¸t hiÖn nh÷ng vÊn ®Ò ph¶i gi¶i quyÕt ®Ó lµm tèt c«ng t¸c cung øng”.

Qu¸n triÖt ph­¬ng h­íng trªn cña Bé VËt t­ vµ theo sù h­íng dÉn cña Tæng c«ng ty Ho¸ chÊt vËt liÖu ®iÖn, C«ng ty Ho¸ chÊt ®· cö c¸n bé ®i ®Õn c¸c nhµ m¸y, xÝ nghiÖp, c«ng ty vËt t­ ®Þa ph­¬ng ®Ó kiÓm tra t×nh h×nh s¶n xuÊt, nhu cÇu vµ n¾m ®Þnh møc sö dông vËt t­ mµ chñ yÕu lµ c¸c vËt t­ do Nhµ n­íc qu¶n lý nh­: Xót, soda, cao su phôc vô cho s¶n xuÊt giÊy, xµ phßng, thuû tinh, s¶n phÈm cao su ... th«ng qua ®ã, ®· tËp hîp sè liÖu vµ x©y dùng thµnh hai tËp tµi liÖu ®Þnh møc c¬ b¶n ®Ó C«ng ty sö dông trong viÖc x¸c ®Þnh nhu cÇu cña c¸c ®¬n vÞ s¶n xuÊt, tuy ch­a hoµn chØnh song ®ã lµ b­íc tiÕn bé ban ®Çu. §ång thêi qua kiÓm tra sö dông ®· thùc hiÖn ®iÒu hoµ vËt t­ tõ n¬i thõa sang n¬i thiÕu, rót bít ®­îc mét l­îng c¸c mÆt hµng ho¸ chÊt nhËp khÈu quan träng ®Ó tiÕt kiÖm ngo¹i tÖ cho Nhµ n­íc, gi¶m bít khã kh¨n vÒ vèn vµ dù tr÷ vËt t­ bÊt hîp lý ë c¸c ngµnh. Mét sè kÕt qu¶ cô thÓ vÒ c«ng t¸c kiÓm tra qu¶n lý sö dông vËt t­ trong nh÷ng n¨m 1973-1975 nh­ sau:

- N¨m 1973: §· rót nhu cÇu nhËp 1.080 tÊn vËt t­, tiÕt kiÖm 1.942.000®.

- N¨m 1974: §· rót nhu cÇu nhËp 140 tÊn vËt t­, tiÕt kiÖm 545.000®.

- N¨m 1975: §· ®iÒu hoµ 180 tÊn vËt t­ chÝnh phÈm vµ hµng tr¨m tÊn vËt t­ ø ®äng kh¸c.

Trong nh÷ng n¨m 1973-1975, mÆc dï cã nhiÒu khã kh¨n vÒ nguån vËt t­ ho¸ chÊt, nh­ng tËp thÓ c¸n bé c«ng nh©n viªn c«ng ty Ho¸ chÊt ®· quyÕt t©m kh¾c phôc ®Ó thùc hiÖn tèt nhiÖm vô cung øng vËt t­ cho s¶n xuÊt vµ chiÕn ®Êu, doanh sè ngµy cµng ph¸t triÓn.

§¬n vÞ : 1.000 ®ång

	N¨m
	Mua vµo
	B¸n ra

	
	Tæng sè
	Néi ®Þa
	NhËp khÈu
	

	1973
	90.963
	23.540
	67.423
	73.701

	1974
	106.420
	31.864
	74.556
	107.880

	1975
	130.051
	38.475
	91.076
	121.482


KÓ tõ n¨m 1958 ®Õn n¨m 1975, C«ng ty Ho¸ chÊt ra ®êi vµ ho¹t ®éng gÇn hai m­¬i n¨m trong t×nh h×nh ®Êt n­íc cã chiÕn tranh, ng­êi c¸n bé C«ng ty Ho¸ chÊt kh«ng nh÷ng tÝch cùc phÊn ®Êu x©y dùng ®¬n vÞ ngµy cµng lín m¹nh, mµ cßn s½n sµng chiÕn ®Êu hy sinh v× Tæ quèc.

Trong nh÷ng n¨m th¸ng c¶ miÒn B¾c thi ®ua s¶n xuÊt vµ chiÕn ®Êu, thùc hiÖn lêi d¹y cña B¸c Hå: “V×  miÒn Nam ruét thÞt, mçi ng­êi lµm viÖc b»ng hai”, cïng víi khÝ thÕ “XÎ däc Tr­êng S¬n ®i cøu n­íc”, th× mét sè c¸n bé nh©n viªn cña C«ng ty còng lªn ®­êng ®i chiÕn ®Êu, ho¹t ®éng ë kh¾p c¸c chiÕn tr­êng miÒn Nam, B¾c vµ c¶ c¸c chiÕn tr­êng n­íc b¹n Lµo, C¨mpuchia.

Sau ngµy gi¶i phãng miÒn Nam (30-4-1975), khi Tæ quèc ®· thèng nhÊt, cã ng­êi trë vÒ C«ng ty tiÕp tôc c«ng t¸c x©y dùng ®¬n vÞ; cã ng­êi vÉn ho¹t ®éng trong ngµnh ho¸ chÊt råi trë thµnh c¸n bé l·nh ®¹o cña Bé VËt t­, Bé Th­¬ng m¹i nh­ ®ång chÝ Thø tr­ëng D­¬ng Thµnh Ph¸t; cã ng­êi ë l¹i n¬i m×nh ®· tõng ho¹t ®éng chiÕn ®Êu ®Ó tiÕp tôc c«ng t¸c nh­ ®ång chÝ Hoµng Sü Quú - Chñ nhiÖm ®Çu tiªn cña C«ng ty Ho¸ chÊt. Nh­ng còng cã nh÷ng ng­êi ®· vÜnh viÔn ra ®i nh­ ®ång chÝ NguyÔn Duy - nguyªn Phã chñ nhiÖm C«ng ty - ®· hy sinh ë chiÕn tr­êng miÒn Trung trong dÞp tÕt MËu Th©n 1968; nh­ ®ång chÝ §inh V¨n Tiªn – nguyªn Chñ nhiÖm C«ng ty - ®· hy sinh trong khi lµm nhiÖm vô ng­êi chiÕn sÜ an ninh gi¶i phãng.

Nh÷ng cè g¾ng, nç lùc cña tËp thÓ c¸n bé c«ng nh©n viªn C«ng ty Ho¸ chÊt trong thêi kú nµy ®· ®­îc Nhµ n­íc ghi nhËn vµ tÆng nhiÒu phÇn th­ëng cao quÝ:

- L½ng hoa B¸c T«n (1974)

- Hu©n ch­¬ng Lao ®éng h¹ng ba (1975)

- Cê thi ®ua lu©n l­u cña ChÝnh phñ (1973, 1974, 1975)

