Ch­¬ng bèn

C«ng ty ho¸ chÊt trong sù nghiÖp
®æi míi cña ®Êt n­íc

I. C«ng ty Ho¸ chÊt trong nh÷ng n¨m ®Çu cña thêi kú kú ®æi míi (1986-1989)

N¨m 1986, §¹i héi §¶ng toµn quèc lÇn thø VI ®· ®Ò ra NghÞ quyÕt lÞch sö vÒ c«ng cuéc ®æi míi, t¹o b­íc ngoÆt cho sù ph¸t triÓn cña ®Êt n­íc. Tõ nh÷ng bµi häc kinh nghiÖm vÒ qu¶n lý kinh tÕ – x· héi nh÷ng n¨m 1976-1985, §¶ng ta quyÕt t©m thùc hiÖn ®æi míi t­ duy, ®Æc biÖt t­ duy vÒ kinh tÕ. NghÞ quyÕt ®¹i héi §¶ng toµn quèc lÇn thø VI ®· kh¼ng ®Þnh “Ph¶i kiªn quyÕt xo¸ bá tËp trung quan liªu bao cÊp, x©y dùng c¬ chÕ míi phï hîp víi quy luËt kh¸ch quan vµ víi tr×nh ®é ph¸t triÓn cña nÒn kinh tÕ”.

T­ t­ëng ®æi míi cña §¹i héi §¶ng VI ®· t¹o ra sù chuyÓn biÕn míi cho nÒn kinh tÕ n­íc ta. Tõ mét nÒn kinh tÕ thuÇn nhÊt vÒ thµnh phÇn vµ chÕ ®é së h÷u (quèc doanh vµ tËp thÓ) chuyÓn sang nÒn kinh tÕ nhiÒu thµnh phÇn vµ së h÷u ®a d¹ng, tõ nÒn kinh tÕ hiÖn vËt chuyÓn sang nÒn kinh tÕ hµng ho¸ vµ ®Æc biÖt tõ c¬ chÕ qu¶n lý kinh tÕ tËp trung quan liªu bao cÊp chuyÓn sang c¬ chÕ thÞ tr­êng, cã sù qu¶n lý cña Nhµ n­íc theo ®Þnh h­íng x· héi chñ nghÜa.

Trong quü ®¹o chung cña nÒn kinh tÕ c¶ n­íc, C«ng ty Ho¸ chÊt còng b¾t ®Çu chuûen ®éng theo h­íng c¬ chÕ qu¶n lý míi.

N¨m 1986 lµ n¨m C«ng ty ho¹t ®éng trong c¬ cÊu tæ chøc míi cña Tæng c«ng ty Ho¸ chÊt vËt liÖu ®iÖn, theo NghÞ ®Þnh 204/H§BT ngµy 11 th¸ng 7 n¨m 1985 cña Héi ®ång Bé tr­ëng; còng lµ n¨m ®Çu tiªn thùc hiÖn c¬ chÕ qu¶n lý míi – c¬ chÕ h¹ch to¸n kinh tÕ, kinh doanh x· héi chñ nghÜa. Song, còng nh­ nhiÒu ®¬n vÞ kh¸c trong ngµnh vËt t­, trong nh÷ng b­íc ®i ban ®Çu mäi viÖc ®Òu míi mÎ, C«ng ty Ho¸ chÊt kh«ng tr¸nh khái nh÷ng khã kh¨n, bì ngì. Cã nh÷ng vÊn ®Ò ®Æt ra cho c¸c ®¬n vÞ ngµnh l­u th«ng ph©n phèi vËt t­ ph¶i gi¶i quyÕt ®Ó t¹o thuËn lîi cho c¬ së s¶n xuÊt, nh­ng l¹i kh«ng cã ®ñ ®iÒu kiÖn thùc hiÖn.

N¨m 1986, Bé VËt t­ yªu cÇu c¸c ®¬n vÞ thùc hiÖn cung ømg ®¶m b¶o môc tiªu “5 ®óng” lµ: sè l­îng, chÊt l­îng, ®Þa ®iÓm, thêi gian vµ gi¸ c¶. Râ rµng, ®Ó thùc hiÖn ®­îc nhiÖm vô cung øng theo môc tiªu “5 ®óng” nãi trªn,th× c¸c ®¬n vÞ ph¶i cã kh¶ n¨ng chñ ®éng ®­îc vÒ nguån vËt t­ (c¶ vËt t­ nhËp khÈu vµ vËt t­ s¶n xuÊt trong n­íc), trong khi ®©y lµ ®iÓm yÕu tån t¹i cña ngµnh vËt t­. V× vËy, trong hai n¨m 1986-1987 mÆc dï C«ng ty Ho¸ chÊt ®· lËp danh s¸ch 10 c¬ së s¶n xuÊt ®Ó thùc hiÖn thÝ ®iÓm cung øng 5 ®óng, song còng chØ ®¶m b¶o ®­îc 2 ®óng lµ: chÊt l­îng vµ gi¸ c¶.

Còng v× nguyªn nh©n thiÕu nguån, kh«ng ®¶m b¶o cÊp ®ñ vµ ®ång bé vËt t­ cho tÊt c¶ c¸c c¬ së s¶n xuÊt, nªn viÖc thùc hiÖn quyÕt to¸n vËt t­ theo quyÕt ®Þnh 195/H§BT cña Nhµ n­íc ®· ®Ò ra tõ mÊy n¨m tr­íc ®ã rÊt khã kh¨n, hÇu hÕt c¸c n¬i ®Òu lËp b¸o c¸o quyÕt to¸n chËm vµ cã nh÷ng n¬i kh«ng thÓ thùc hiÖn ®­îc viÖc quyÕt to¸n vËt t­.

Thêi gian nµy, C«ng ty Ho¸ chÊt t¹o nguån nhËp khÈu theo c¬ chÕ mua ®iÒu chuyÓn cña c¸c ®¬n vÞ trong néi bé Tæng c«ng ty Ho¸ chÊt vËt liÖu ®iÖn, mµ chñ yÕu lµ mua cña C«ng ty Ho¸ chÊt vËt liÖu ®iÖn H¶i Phßng. Trong nh÷ng n¨m 1986-1989 mua cña thÞ tr­êng c¸c n­íc x· héi chñ nghÜa th­êng vÒ rÊt chËm. Trong ba n¨m 1986-1988, c¸c mÆt hµng chñ yÕu cã khèi l­îng lín nh­ xót, soda tuy nhËp ®­îc t­¬ng ®èi ®ñ vÒ sè l­îng, nh­ng th­êng ph¶i ®Õn quÝ IV hµng míi vÒ dån dËp. N¨m 1989, kÕ ho¹ch nhËp bÞ hôt mÊt 3.000 tÊn xót vµ 300 tÊn soda.

Cßn hµng mua cña thÞ tr­êng khu vùc II (ngoµi thÞ tr­êng c¸c n­íc x· héi chñ nghÜa) th× phô thuéc vµo nguån kim ng¹ch do Nhµ n­íc ph©n bæ vµo thêi gian cuèi n¨m vµ sè l­îng còng rÊt Ýt. Mçi khi ®­îc ph©n bæ vËt t­ nhËp tõ thÞ tr­êng nµy, C«ng ty ®· bè trÝ c¸n bé b¸m s¸t ®Çu mèi, x©y dùng kÕ ho¹ch tiÕp nhËn cô thÓ vµ tæ chøc chuyÓn hµng vÒ nhanh chãng ®Ó ®­a vµo cung øng.

Tuy vËy, n¨m nµo còng cã mét sè mÆt hµng thiÕt yÕu kh«ng vÒ hoÆc vÒ kh«ng ®ñ, g©y khã kh¨n rÊt lín cho kh©u cung øng ®ång thêi ¶nh h­ëng ®Õn kh©u thu mua néi ®Þa nh­: c¸c lo¹i chÊt dÎo, phô gia thuû tinh, than ®en, ho¸ chÊt cho m¹, dÇu lanh cho s¶n xuÊt s¬n ... n¨m 1986 chØ mua ®­îc 60 tÊn phenol/300 tÊn kÕ ho¹ch; cßn c¸c mÆt hµng nh­ l­u huúnh lµ 0/300 tÊn kÕ ho¹ch, dÇu lanh 0/120 tÊn kÕ ho¹ch.

Trong khi ®ã t×nh h×nh s¶n xuÊt vËt t­ trong n­íc còng gÆp nhiÒu khã kh¨n. N¨m 1989, c¸c ngµnh s¶n xuÊt cao su, giÊy, dÖt kh«ng b¸n ®­îc s¶n phÈm nªn viÖc tiªu thô c¸c lo¹i oxyt kÏm, phÌn, axit sunfuric còng gi¶m ®i so víi n¨m 1988. C¸c ngµnh giao th«ng, x©y dùng gÆp khã kh¨n vÒ vèn nªn l­îng s¬n sö dông cho tµu, thuyÒn, sµ lan, «t«, cÇu phµ còng Ýt h¬n. C¸c chÝnh s¸ch vÒ kinh doanh, gi¸ c¶, tiÒn vèn th­êng xuyªn thay ®æi còng cã t¸c ®éng ®Õn c¬ së s¶n xuÊt, lµm cho kÕ ho¹ch tiªu thu s¶n phÈm cña c¬ së bÞ ph©n t¸n, ch­a tËp trung vµo c¸c c¬ quan cung øng vËt t­. Ngoµi ra, chÊt l­îng vµ gi¸ c¶ c¸c lo¹i vËt t­ trong n­íc nãi chung cßn thua kÐm hµng ngo¹i nhËp.

§øng tr­íc t×nh h×nh nµy, C«ng ty Ho¸ chÊt vÉn quyÕt t©m tËp trung vµo cung t¸c t¹o nguån vËt t­ trong n­íc, nh­ng vÒ biÖn ph¸p thùc hiÖn cã kh¸c so víi thêi kú tr­íc, cô thÓ lµ:

- TËp trung khai th¸c triÖt ®Ó sè xe «t« stec hiÖn cã cña ®éi xe C«ng ty, cö c¸n bé thu mua ngµy ®ªm b¸n s¸t c¸c nhµ m¸y Ho¸ chÊt L©m Thao vµ Ho¸ chÊt ViÖt Tr× ®Ó nhËn ®ñ sè l­îng axit sunfuric vµ xót láng theo kÕ ho¹ch phÇn I, vËn chuyÓn th¼ng ®Õn c¸c ®¬n vÞ sö dông nh­: GiÊy Hoµng V¨n Thu, DÖt Nam §Þnh, Hîp t¸c x· Thanh Xu©n lµm phÌn chua ...

- §èi víi nh÷ng c¬ së gÆp khã kh¨n, s¶n xuÊt ®×nh trÖ nh­: XÝ nghiÖp Bét kÏm Tuyªn Quang, Hîp t¸c x· Thanh Xu©n th× C«ng ty dïng chÝnh s¸ch mua b¶o trî nh»m môc ®Ých gióp ®ì vèn cho c¬ së ®Ó duy tr× s¶n xuÊt, hoÆc c¶i tiÕn c«ng nghÖ kü thuËt n©ng cao chÊt l­îng s¶n phÈm.

- Trong thùc hiÖn kÕ ho¹ch thu mua phÇn II (kÕ ho¹ch tù t¹o), mÆc dï gi¸ c¶ biÕn ®éng m¹nh, nh­ng C«ng ty ®· kÕt hîp chÆt chÏ gi÷a hai kh©u mua vµ b¸n, chØ tæ chøc thu mua nh÷ng mÆt hµng thiÕt yÕu cã chÊt l­îng, gi¸ c¶ ®­îc kh¸ch hµng chÊp nhËn. B»ng tinh thÇn hÕt søc tÝch cùc cïng víi ph­¬ng thøc mua b¸n hîp lý, hµng n¨m C«ng ty ®· khai th¸c ®­îc hµng ngµn tÊn vËt t­ cã trÞ gi¸ kh¸ lín ®Ó bæ sung cho kÕ ho¹ch phÇn I:

+ N¨m 1986: mua 35 triÖu ®ång, b»ng 25% trÞ gi¸ mua néi.

+ N¨m 1987: mua 210 
         “          23,3%          “

+ N¨m 1998: mua 2.700           “           38,2%          “

+ N¨m 1989: mua 1.152           “           18,9%          “

N¨m 1989, kÕ ho¹ch mua phÇn II thùc hiÖn thÊp lµ do C«ng ty ®· t¨ng c­êng khai th¸c hµng nhËp khÈu tån kho x· héi vµ c¸c ®¬n vi cã hµng nhËp b»ng tiÓu ng¹ch ®Ó mua mét sè mÆt hµng: phô gia thuû tinh, bét mµu, ho¸ chÊt thùc phÈm vµ mét sè ho¸ chÊt kh¸c víi trÞ gi¸ 3.101 triÖu ®ång.

- Mét biÖn ph¸p hÕt søc thiÕt thùc n÷a lµ C«ng ty ®· tæ chøc kh¶o s¸t mét sè c¬ së, ®Ó nghiªn cøu chÕ thö mét sè mÆt hµng míi nh­: kali clorat, oxyt crom, bét mµu th¸i thanh lam, butyl axetat, photpho ®á ... riªng C«ng ty Ho¸ chÊt còng l¾p ®Æt mét d©y chuyÒn s¶n xuÊt niken sunfat, n¨m 1987 b¾t ®Çu s¶n xuÊt æn ®Þnh ®¹t s¶n l­îng 7,5 tÊn/5 tÊn kÕ ho¹ch, n¨m 1989 ®· ®¹t s¶n l­îng 18,9 tÊn/18 tÊn kÕ ho¹ch.

D©y chuyÒn s¶n xuÊt niken sunfat cña C«ng ty l¾p ®Æt, ®¶m b¶o ®­îc chÊt l­îng s¶n phÈm, ®Þnh møc tiªu hao nguyªn liÖu t­¬ng ®­¬ng nh­ c¸c c¬ së s¶n xuÊt kh¸c ®ang ho¹t ®éng.

MÆc dï c¸c ho¹t ®éng chÕ thö cã c«ng suÊt kh«ng lín, nh­ng ®· t¹o thªm mét phÇn nguån vËt t­ ®Ó ®¸p øng yªu cÇu kinh doanh, ®ång thêi còng kh¼ng ®Þnh tiÒm n¨ng cña c¸c c¬ së s¶n xuÊt vËt t­ trong n­íc, nÕu cã ®ñ ®iÒu kiÖn sÏ v­¬n lªn ho¹t ®éng tèt. Riªng ®èi víi C«ng ty Ho¸ chÊt, viÖc ®Èy m¹nh ho¹t ®éng s¶n xuÊt phô cßn nh»m thùc hiÖn mét trong c¸c môc tiªu cña Bé VËt t­ ®Æt ra cho c¸c ®¬n vÞ lµ: s¾p xÕp l¹i lao ®éng, t¹o viÖc lµm cho sè lao ®éng d«i ra ë c¸c bé phËn qu¶n lý gi¸n tiÕp. Trong hai n¨m 1986-1987 lùc l­îng s¶n xuÊt phô vµ dÞch vô ®· thu hót ®­îc 32 ng­êi, ®Õn n¨m 1988 t¨ng lªn thµnh 45 ng­êi.

Trong lóc nhu cÇu vËt t­ cho s¶n xuÊt rÊt lín, nhÊt lµ c¸c c«ng tr×nh träng ®iÓm vµ c¬ së s¶n xuÊt s¶n phÈm chñ yÕu th× nguån vËt t­ l¹i rÊt h¹n hÑp, b¾t buéc Nhµ n­íc vÉn ph¶i ¸p dông chÝnh s¸ch ph©n phèi, qu¶n lý mét sè mÆt hµng thiÕt yÕu theo chØ tiªu kÕ ho¹ch nh­: xót, soda, axit sunfuric ...

§Ó thùc hiÖn môc tiªu qu¶n lý Nhµ n­íc, tr­íc hÕt vÒ chØ ®¹o ®iÒu hµnh cung øng, C«ng ty tËp trung vËt t­ cung øng cho c¸c nhiÖm vô träng t©m then chèt cña Nhµn­íc trong thêi kú nµy, ®· b¶o ®¶m vËt t­ phôc vô tèt nhÊt cho nhu cÇu 3 ch­¬ng tr×nh kinh tÕ lín:

- TËp trung phô liÖu cao su cho viÖc s¶n xuÊt qu¶ l« s¸t g¹o, c¸c lo¹i muèi sulfat (®ång, manhª mangan) cho chÕ biÕn thøc ¨n gia sóc cña ch­¬ng tr×nh l­¬ng thùc – thùc phÈm.

- TËp trung ho¸ chÊt m¹ cho ngµnh s¶n xuÊt xe ®¹p; xót vµ soda cho giÊy, dÖt; c¸c mÆt hµng boric borax cho thuû tinh cña ch­¬ng tr×nh hµng tiªu dïng.

- TËp trung phô liÖu cao su, titan oxyt, than ®en ... cho giµy v¶i, dÐp xèp cña ch­¬ng tr×nh hµng xuÊt khÈu.

Trong cung øng trùc tiÕp, ®Ó n©ng cao chÊt l­îng vµ kÕ ho¹ch ho¸ cung øng, trªn c¬ së lùc l­îng cã ®­îc, hµng quÝ C«ng ty ®Òu c©n ®èi cô thÓ ®Õn tõng mÆt hµng (nhÊt lµ c¸c mÆt hµng quÝ hiÕm thuéc dông 1 vµ d¹ng 2) tr×nh Tæng c«ng ty duyÖt råi míi tæ chøc cung øng. Trong qu¸ tr×nh cung øng, C«ng ty chó träng ®Õn viÖc cung øng tróng ®èi t­îng, ®óng môc ®Ých, vµ b¶o ®¶m tiÕn ®é s¶n xuÊt. C«ng ty th­êng xuyªn tæ chøc kiÓm tra sö dông t¹i c¸c c¬ së ®Ó huy ®éng vËt t­ ®¸p øng kÞp thêi cho s¶n xuÊt. MÆc dï nguån hµng thiÕu thèn, d­íi sù chØ ®¹o cña Bé VËt t­ vµ Tæng c«ng ty Ho¸ chÊt VËt liÖu ®iÖn, C«ng ty vÉn tËp trung c©n ®èi, ­u tiªn vËt t­ cho c¸c c«ng tr×nh träng ®iÓm, c¬ së s¶n xuÊt s¶n phÈm chñ yÕu theo danh môc cña Chñ tÞch Héi ®ång Bé tr­ëng quyÕt ®Þnh trong tõng thêi kú.

N¨m 1986, ®· ®¶m b¶o cung øng cho c¸c ®¬n vÞ:

- XÝ nghiÖp §Çu m¸y Hµ Néi: ®¹t tû lÖ 101,7%

- Nhµ m¸y C«ng ty cô sè I: ®¹t tû lÖ 102,5%

N¨m 1987, ®· ®¶m b¶o cung øng cho c¸c ®¬n vÞ:

- HÖ thèng n­íc Hµ Néi: ®¹t tû lÖ 100,2%

- Nhµ m¸y C«ng cô sè I: ®¹t tû lÖ 201,2%

ViÖc cung øng vËt t­ cho thµnh phè Hµ Néi trong thêi gian nµy vÉn tiÕp tôc thùc hiÖn theo NghÞ quyÕt 08 cña Bé ChÝnh trÞ vÒ c«ng t¸c thñ ®o. MÆc dï nguån vËt t­ thiÕu hôt, C«ng ty ®· chó träng c©n ®èi, ­u tiªn cÊp vËt t­ cho c¸c c¬ së s¶n xu¸t hµng xuÊt khÈu, hµng tiªu dïng cña thµnh phè Hµ Néi nh­; Nhµ m¸y DÖt Minh Khai, nhµ m¸y DÖt kim Th¨ng Long, nhµ m¸y ChÕ t¹o ®iÖn c¬, Liªn hiÖp Xe ®¹p ... cã nh÷ng khi C«ng ty ph¶i huy ®éng c¶ tån kho dù tr÷ ®Ó cung øng. §Æc biÖt, n¨m 1998 khi thùc hiÖn ®æi míi theo QuyÕt ®Þnh 217/H§BT cña Héi ®ång Bé tr­ëng vÒ kÕ ho¹ch ho¸, C«ng ty cßn cung øng cho c¶ n¨m thµnh phÇn kinh tÕ, víi ®iÒu kiÖn ph¶i cã kÕ ho¹ch s¶n xuÊt s¶n phÈm theo NghÞ quyÕt 08 trong ba n¨m 1986-1998 ®¹t ®­îc nh­ sau:

- N¨m 1986: cung øng 43 triÖu, ®¹t 100% kÕ ho¹ch

- N¨m 1987: cung øng 180 triÖu, ®¹t 72,4% kÕ ho¹ch

- N¨m 1998: cung øng 1.698 triÖu ®¹t 106,2% kÕ ho¹ch

Thùc hiÖn QuyÕt ®Þnh 217/H§BT ngµy 14/12/1987 vÒ “§æi míi kÕ ho¹ch ho¸ vµ h¹ch to¸n kinh doanh x· héi chñ nghÜa” vµ QuyÕt ®Þnh 231/H§BT ngµy 31/12/1987 vÒ “ChuyÓn ngµnh vËt t­ sang h¹ch to¸n kinh doanh x· héi chñ nghÜa” cña Héi ®ång Bé tr­ëng, ®Õn ngµy 4 th¸ng 01 n¨m 1988, Bé VËt t­ ®· ban hµnh Thong t­ 05, h­íng dÉn thùc hiÖn chÕ ®é cung øng vËt t­, trong ®ã nh÷ng ®iÓm ®æi míi rÊt c¬ b¶n lµ: xo¸ bá viÖc cung øng vËt t­ theo ®Þa giíi hµnh chÝnh; c¸c ®¬n vÞ cung øng ®­îc quyÒn b¸n vËt t­ cho tÊt c¶ c¸c thµnh phÇn kinh tÕ, nÕu c¬ së s¶n xuÊt ®ã cã kÕ ho¹ch s¶n xuÊt s¶n phÈm theo ®¬n ®Æt hµng cña Nhµ n­íc.

Tuy nhiªn, trong ¸c qui ®Þnh cña Nhµ n­íc ®Ò ra vÉn cßn ch­a ®ång bé, viÖc h­íng dÉn cña c¸c ngµnh chøc n¨ng ch­a ®Çy ®ñ, nªn trong qu¸ tr×nh thùc hiÖn ban ®µu C«ng ty vÉn cßn gÆp khã kh¨n lóng tóng. Sau mét thêi gian ®­îc sù chØ ®¹o cña Bé VËt t­ vµ Tæng c«ng ty Ho¸ chÊt vËt liÖu ®iÖn, th¸ng 2 n¨m 1989 C«ng ty ®· x©y dùng xong ®Ò ¸n “§æi míi tæ chøc kinh doanh ngµnh hµng ho¸ chÊt”. §©y lµ ®Ò ¸n ®æi míi toµn diÖn c¸c khÈu c«ng t¸c, trong ®ã cã ®Ò xuÊt mét sè néi dung c¬ b¶n lµ:

1- §æi míi c«ng t¸c t¹o nguån:

Nguån nhËp khÈu ®¹i ng¹ch do Tæng c«ng ty Ho¸ chÊt vËt liÖu ®iÖn trùc tiÕp ®¶m nhiÖm. C«ng ty Ho¸ chÊt tù t¹o nguån tiÓu ng¹ch vµ nhËp khÈu th«ng qua Tæng c«ng ty hoÆc trùc tiÕp víi b¹n hµng n­íc ngoµi.

§èi víi nguån vËt t­ trong n­íc, nÕu do C«ng ty cung cÊp nguyªn liÖu th× ¸p dông h×nh thøc ®Êu thÇu.

C«ng ty ®­îc quyÒn mua hµng phi mËu dÞch vµ trao ®æi vËt t­ víi mäi ®èi t­îng, tù tæ chøc s¶n xuÊt vËt t­.

2- §æi míi ph­¬ng thøc b¸n hµng:

ViÖc b¸n vËt t­ cho c¬ së s¶n xuÊt thùc hiÖn theo Th«ng t­ 05/VT-VP cña Bé VËt t­. §èi víi mÆt hµng Nhµ n­íc c©n ®èi ph©n phèi, C«ng ty b¸n theo ®óng ®Þa chØ cho c¸c ®¬n vÞ cã chØ tiªu. §èi víi mÆt hµng do Tæng c«ng ty c©n ®èi, C«ng ty tËp trung cho c¸c s¶n ph¶m thuéc ®¬n ®Æt hµng cña Nhµ n­íc, c¸c c«ng tr×nh träng ®iÓm, c¸c s¶n phÈm cña 3 ch­¬ng tr×nh kinh tÕ.

NÕu ®¬n vÞ kh«ng nhËn hµng hoÆc kh«ng mua hÕt sè l­îng theo hîp ®ång hoÆc ®¬n hµng, C«ng ty ®­îc quyÒn b¸n cho c¸c ®¬n vÞ kh¸c ®Ó ®¶m b¶o kÕ ho¹ch kinh doanh.

Toµn bé c¸c mÆt hµng cßn l¹i, C«ng ty ®­îc phÐp b¸n theo c¬ chÕ tháa thuËn.

3- VÒ gi¸ c¶:

§Ò nghÞ Nhµ n­íc chØ quyÕt ®Þnh gi¸ hai mÆt hµng xót vµ soda, Tæng c«ng ty quyÕt ®Þnh gi¸ b¸n bu«n c¸c mÆt hµng nhËp khÈu ®¹i ng¹ch trong danh môc d¹ng 2, cßn l¹i gi¸ c¸c mÆt hµng kh¸c do C«ng ty quyÕt ®Þnh.

4- VÒ tæ chøc bé m¸y cña C«ng ty:

§­îc bè trÝ s¾p xÕp l¹i theo nguyªn t¾c: gän, nhÑ, hiÖu qu¶ c«ng t¸c cao, ph¸t huy triÖt ®Ó n¨ng lùc tõng bé phËn vµ b¶o ®¶m c«ng t¸c chØ ®¹o ®iÒu hµnh tËp trung vµo mét mèi thèng nhÊt. Tõ 16 phßng ban, ®¬n vÞ gi¶m bít cßn 11 phßng ban, ®¬n vÞ.

ViÖc thùc hiÖn ®Ò ¸n ®æi míi tæ chøc kinh doanh lµ c¶ mét qu¸ tr×nh, ph¶i tiÕn hµnh tõng b­íc theo sù chØ ®¹o cña Bé vµ Tæng c«ng ty. §Ò ¸n ®æi míi tæ chøc kinh doanh n¨m 1989 ®· ®¸nh dÊu b­íc chuyÓn ®æi c¬ chÕ cña C«ng ty tõ c¬ chÕ qu¶n lý cò sang c¬ chÕ qu¶n lý míi.

KÕt qu¶ thùc hiÖn kÕ ho¹ch trong nh÷ng n¨m 1986-1989 nh­ sau:

§¬n vÞ: TriÖu ®ång

	N¨m
	Mua
	B¸n

	
	Tæng sè
	Trong ®ã: Mua néi
	Tæng sè
	Trong ®ã: B¸n trùc tiÕp

	1986
	336
	172
	323
	212

	1987
	2.000
	1.164
	1.863
	1.344

	1988
	1.110
	7.072
	12.076
	9.905

	1989
	19.524
	6.108
	23.509
	19.742


II/ C«ng ty Ho¸ chÊt tiÕp tôc v­¬n lªn vµ tr­ëng thµnh (1990-1998):

N¨m 1990, c«ng cuéc ®æi míi kinh tÕ ë trong n­íc diÔn ra s«i ®éng vµ ®¹t ®­îc mét sè kÕt qu¶ ban ®Çu, ®Æc biÖt vÒ s¶n xuÊt n«ng nghiÖp.

N¨m 1991, Liªn X« vµ c¸c n­íc §«ng ¢u tan r·. Nguån viÖn trî quan träng gi¶m ®ét ngét råi kh«ng cßn, theo ®ã nguån vËt t­ nhËp khÈu truyÒn thèng còng bÞ c¾t ®øt. ViÖc nhËp khÈu tõ thÞ tr­êng khu vùc II kh«ng dÔ dµng v× ph¶i thanh to¸n hoµn toµn b»ng ngo¹i tÖ m¹nh, trong khi nguån ngo¹i tÖ cña Nhµ n­íc ta cßn rÊt khã kh¨n. T×nh h×nh s¶n xuÊt vËt t­ trong n­íc vÉn ch­a ®¸p øng ®­îc yªu cÇu cña thÞ tr­êng.

Theo sù chØ ®¹o cña Tæng c«ng ty Ho¸ chÊt vËt liÖu ®iÖn, C«ng ty Ho¸ chÊt ®· më h­íng t¹o nguån tõ thÞ tr­êng Trung Quèc b»ng c¸ch tù nhËp khÈu qua biªn giíi ViÖt - Trung. Th¸ng 9-1991, C«ng ty ®· tæ chøc mét ®oµn c¸n bé do ®ång chÝ Gi¸m ®èc lµm tr­ëng ®oµn ®i nghiªn cøu, kh¶o s¸t vµ ®µm ph¸n víi C«ng ty xuÊt nhËp khÈu C«n Minh vµ mét sè c«ng ty kh¸c t¹i thµnh phè C«n Minh, tØnh V©n Nam, Trung Quèc ®Ó më ®Çu cho ho¹t ®éng xuÊt nhËp khÈu cña C«ng ty. Th¸ng 10-1991, C«ng ty ®· nhËp l« hµng ®Çu tiªn qua cöa khÈu Lµo Cai, theo hîp ®ång cña Tæng c«ng ty Ho¸ chÊt vËt liÖu ®iÖn ký kÕt víi kh¸ch hµng Trung Quèc (theo néi dung C«ng ty ®· trùc tiÕp tho¶ thuËn víi kh¸ch hµng). §­îc Tæng c«ng ty uû quyÒn, C«ng ty ®· tiÕp xóc víi mét sè ®¬n vÞ kinh doanh xuÊt nhËp khÈu thuéc tØnh V©n Nam – Trung Quèc, ký hîp ®ång xuÊt cao su cho hä ®Ó nhËp ®æi nh÷ng mÆt hµng ®ang cÇn cho san xuÊt trong n­íc nh­: soda, l­u huúnh, axit citric, natra sunfat ... trong quÝ IV-1991 C«ng ty xuÊt khÈu ®­îc 98 tÊn cao su tù nhiªn lo¹i CSV5 vµ nhËp khÈu ®­îc 51 tÊn natri sunfat, 16 tÊn oxyt ch× ®á, 20 tÊn natri nitrit, 5 tÊn natri sunfit ...

 Khèi l­îng hµng xuÊt nhËp khÈu kÓ trªn tuy ch­a lín, nh­ng th«ng qua ®©y C«ng ty ®· ph¸t hiÖn ®­îc tiÒm n¨ng to lín cña thÞ tr­êng Trung Quèc cã thÓ khai th¸c ®­îc nhiÒu mÆt hµng ho¸ chÊt phï hîp víi nhu cÇu cña s¶n xuÊt trong n­íc. Qua mét thêi gian t×m hiÓu, nghiªn cøu thÞ tr­êng, ®Æt quan hÖ mua b¸n víi c¸c c«ng ty th­¬ng nghiÖp cña Trung Quèc th«ng qua v¨n phßng ®¹i diÖn cña hä t¹i c¸c tØnh biªn giíi, C«ng ty Ho¸ chÊt ®· x©y dùng ®­îc mèi quan hÖ b¹n hµng th­êng xuyªn víi mét sè c«ng ty lín cña Trung Quèc qua c¸c cöa khÈu Lµo Cai, L¹ng S¬n, Mãng C¸i ...

Trong nh÷ng n¨m 1991-1993, cuéc sèng sinh ho¹t cña c¸n bé c«ng t¸c t¹i cöa khÈu Lµo Cai hÕt søc khã kh¨n, thiÕu thèn ®ñ mäi thø tõ ®iÖn, n­íc vµ c¶ ph­¬ng tiÖn th«ng tin. Mçi khi cÇn liªn l¹c b»ng ®iÖn tho¹i vÒ C«ng ty, anh em ph¶i thuª xe ®¹p, xe m¸y chë ®Õn Tr¹m b­u ®iÖn c¸ch xa chç ë h¬n ba m­¬i c©y sè. Nh­ng vÊt v¶ nhÊt vÉn lµ viÖc giao nhËn hµng ho¸. Khi Êy, hµng ho¸ ph¶i vËn chuyÓn b»ng ®ß qua s«ng biªn giíi NËm Thi. TÊt c¶ c«ng viÖc bèc xÕp hµng lªn xe, xuèng ®ß ®Òu b»ng søc ng­êi. Vµo mïa hÌ, gÆp lóc hµng ®­a sang dån dËp, anh em ph¶i ph¬i ng­êi d­íi n¾ng nãng c¶ tuÇn ®Ó nhËn hµng. Cã khi võa nhËn hµng xong l¹i theo xe ¸p t¶i, ®i liÒn mét m¹ch ba tr¨m c©y sè vÒ ®¬n vÞ giao hµng.

Tõ n¨m 1991, vËt t­ ho¸ chÊt hoµn toµn ®­îc th­¬ng m¹i ho¸, trªn thÞ tr­êng ngµy cµng nhiÒu tæ chøc vµ t­ nh©n kinh doanh ngµnh hµng nµy.

Tr­íc nh÷ng th¸ch thøc míi cña th­¬ng tr­êng, l·nh ®¹o C«ng ty Ho¸ chÊt thèng nhÊt nhËn ®Þnh: Ho¹t ®éng kinh doanh trong c¬ chÕ thÞ tr­êng, ®Ó gi÷ v÷ng ®­îc thÞ phÇn vµ duy tr× tèc ®é t¨ng tr­ëng bÒn v÷ng, gi÷ ®­îc vai trß chñ ®¹o cña ®¬n vÞ kinh tÕ quèc doanh, th× C«ng ty ph¶i cã mét chiÕn l­îc kinh doanh ®óng h­íng theo sù h­íng dÉn cña Tæng c«ng ty Ho¸ chÊt vËt liÖu ®iÖn.

XuÊt ph¸t tõ quan ®iÓm nhËn thøc nh­ trªn, C«ng ty ®· tËp trung trÝ tuÖ cña tËp thÓ ®Ó x©y dùng “ChiÕn l­îc kinh doanh trong thêi kú 1991-1995” bao gåm c¸c chiÕn l­îc: mÆt hµng, thÞ tr­êng vµ b¹n hµng. §Õn an­m 1994 C«ng ty l¹i nghiªn cøu ®Ò hoµn chØnh, bæ sung thªm chiÕn l­îc t¹o vèn. Nh÷ng néi dung c¬ b¶n cña chiÕn l­îc kinh doanh trong thêi kú nµy lµ:

1- ChiÕn l­îc vÒ mÆt hµng:

Gi÷ v÷ng ®Þnh h­íng ngµnh hµng kinh doanh chñ lùc lµ ho¸ chÊt c«ng nghiÖp, trong ®ã cã hai mÆt hµng chiÕn l­îc lµ xót vµ soda vµ mét sè mÆt hµng chñ yÕu kh¸c lµ: axit sunfuric, chÊt dÎo, parafin ...

Më h­íng kinh doanh c¸c mÆt hµng ngoµi ngµnh, tËp trung vµo c¸c lo¹i thiÕt bÞ c«ng nghÖ lÎ, c¸c kim lo¹i mµu, hîp kim mµ trong n­íc ch­a s¶n xuÊt ®­îc.

VÒ hµng xuÊt khÈu, tiÕp tôc ®Èy m¹nh xuÊt khÈu quÆng cromit, ®ång thêi nghiªn cøu më thªm c¸c mÆt hµng míi nh­ ®å thñ c«ng mÜ thuÖ, n«ng s¶n ®· chÕ biÕn ...

2- ChiÕn l­îc vÒ thÞ tr­êng:

ThÞ tr­êng nhËp khÈu chñ yÕu vÉn lµ Trung Quèc. Tõng b­íc më réng sang c¸c thÞ tr­êng Hµn Quèc, §µi Loan, NhËt B¶n, c¸c n­íc ASEAN ...

ThÞ tr­êng b¸n trong n­íc: tËp trung vµo c¸c ®Þa bµn cã c¬ së s¶n xuÊt lín cña Nhµ n­íc vµ quèc phßng nh­: Hµ Néi, c¸c thµnh phè lín vµ c¸c khu c«ng nghiÖp phÝa B¾c.

ThÞ tr­êng xuÊt khÈu tr­íc m¾t tËp trung xuÊt sang Trung Quèc. TÝch cùc kh¶o s¸t ®Ó më réng sang c¸c thÞ tr­êng kh¸c.

3- ChiÕn l­îc vÒ b¹n hµng:

Ph­¬ng ch©m chung lµ “N¾m ch¾c b¹n hµng, gi÷ ch÷ tÝn víi b¹n hµng vµ tranh thñ thu hót thªm c¸c b¹n hµng míi”.

§èi víi b¸n hµng trong n­íc: kh«ng ph©n biÕt thµnh phÇn kinh tÕ nh­ng ®Æc biÖt chó ý ®Õn c¸c doanh nghiÖp lín cña Nhµ n­íc trong c¸cngµnh s¶n xuÊt c«ng nghiÖp cã nhu cÇu lín vµ æn ®Þnh.

§èi víi b¹n hµng ngoµi n­íc: TiÕp tôc cñng cè mèi quan hÖ víi b¹n hµng Trung Quèc ®· cã tÝn nhiÖm. T×m hiÓu lùc chän c¸c b¹n hµng míi ë n­íc ngoµi trªn c¬ së n¾m ®­îc c¸c th«ng tin ch¾c ch¨n vÒ b¹n hµng.

4- ChiÕn l­îc vÒ vèn:

PhÊn ®Êu b¶o ®¶m nguån vèn æn ®Þnh cho nhu cÇu ho¹t ®éng kinh doanh theo kÕ ho¹ch dµi h¹n ®· ®Æt ra b»ng c¸c biÖn ph¸p:

- Gi÷ v÷ng vµ n©ng cao tÝn nhiÖm ®èi víi c¸c ng©n hµng;

- TËp trung khai th¸c nguån vèn ODA cña Nhµ n­íc vµ tæ chøc thùc hiÖu cã hiÖu qu¶;

- Huy ®éng vèn nhµn rçi cña c¸n bé c«ng nh©n viªn trong C«ng ty.

N©ng cao hiÖu qu¶ sö dông vèn, phÊn ®Êu t¨ng vßng quay vèn b»ng ph­¬ng thøc b¸n nhanh, thu håi vèn nhanh, cã dù tr÷ tån kho hîp lý. Qu¶n lý chÆt chÏ ®Ó b¶o toµn vµ ph¸t triÓn vèn. TiÕp tôc thùc hiÖn c¬ chÕ qu¶n lý vèn tËp trung cña C«ng ty, ®ång thêi giao quyÒn chñ ®éng h¹ch to¸n vµ tù chÞu tr¸ch nhiÖm cho c¸c bé phËn kinh doanh.

Ngoµi viÖc x©y dùng chiÕn l­îc kinh doanh lµ nh÷ng ®Þnh h­íng ho¹t ®éng l©u dµi trong c¶ thêi kú, hµng n¨m C«ng ty c¨n cø vµo yªu cÇu nhiÖm vô kÕ ho¹ch ®­îc giao vµ t×nh h×nh thùc tÕ s¶n xuÊt kinh doanh cña c¸c ®¬n vÞ c¬ së ®Ó x©y dùng “Ph­¬ng thøc kinh doanh” cho tõng n¨m. Nh÷ng qui ®Þnh trong ph­¬ng thøc kinh doanh nh»m t¹o sù chñ ®éng cho c¸c ®¬n vÞ ®Ó thùc hiÖn kinh doanh cã hiÖu qu¶, ®¶m b¶o sù thèng nhÊt ho¹t ®éng cña c¸c ®¬n vÞ trong mét tè c«ng t¸c chñ yÕu nh­: c«ng t¸c dù ®o¸n x¸c ®Þnh nhu cÇu, c«ng t¸c t¹o nguån, c«ng t¸c b¸n hµng, c«ng t¸c gi¸ ...

KÕt qu¶ ho¹t ®éng kinh doanh trong nh÷ng n¨m võa qua cã b­íc ph¸t triÓn tèt, cho thÊy chiÕn l­îc kinh doanh cña C«ng ty ®· ®Ò ra ®óng h­íng, do ®ã trong hai n¨m1994, 1995 ®· ®¹t ®­îc tèc ®é t¨ng tr­ëng cao. ThÞ tr­êng trong n­íc vµ thÞ tr­êng n­íc ngoµi ®­îc më réng, c¸c mèi quan hÖ b¹n hµng ®­îc cñng cè vµ ph¸t triÓn, nguån vèn cña C«ng ty ®­îc b¶o toµn vµ t¨ng tr­ëng.

Trªn c¬ së ®Þnh h­íng chiÕn l­îc kinh doanh, C«ng ty ®· tËp trung triÓn khai c¸c mÆt c«ng t¸c chñ yÕu sau ®©y:

1- PhÊn ®Êu t¹o nguån vËt t­ æn ®Þnh, cã chÊt l­îng b¶o ®¶m, gi¸ c¶ phï hîp ®Ó ®¸p øng nhu cÇu s¶n xuÊt.

Trong nh÷ng n¨m 1991-1997, ho¹t ®éng t¹o nguån cña C«ng ty Ho¸ chÊt ®­îc tËp trung vµo c«ng t¸c nhËp khÈu. Sau khi Cöa hµng Ch­¬ng D­¬ng (nay lµ Trung t©m kinh doanh ho¸ chÊt vµ th­¬ng m¹i tæng hîp) nhËp khÈu mét sè l« hµng ®Çu tiªn vµo quÝ IV-1991, ®Õn n¨m 1992 C«ng ty ®· thµnh lËp tæ kinh doanh xuÊt nhËp khÈu, n¨m 1993 tæ s¸p nhËp vµo phßng Kinh doanh thµnh phßng Kinh doanh xuÊt nhËp khÈu ®Ó lµm nhiÖm vô nhËp hµng tõ thÞ tr­êng Trung Quèc theo ®­êng mËu dÞch biªn giíi lµ chñ yÕu. Ngoµi Cöa hµng Ch­¬ng D­¬ng ®­îc tù nhËp, c¸c ®¬n vÞ kh¸c ®­îc phèi hîp víi tæ xuÊt nhËp khÈu, phßng Kinh doanh xuÊt nhËp khÈu ®Ó nhËp hµng theo ®­êng mËu dÞch biªn giíi theo c¸c qui ®Þnh trong ph­¬ng thøc kinh doanh.

Ngoµi l­îng hµng tù nhËp tõ thÞ tr­êng Trung Quèc, hµng n¨m C«ng ty vÉn ph¶i mua ®iÒu chuyÓn cña Tæng c«ng ty Ho¸ chÊt vËt liÖu ®iÖn mét sè l­îng hµng nhËp khÈu tõ c¸c thÞ tr­¬ng kh¸c.

Trong thêi gian nµy C«ng ty ®· chñ tr­¬ng tÝch cùc chuÈn bÞ c¸c ®iÒu kiÖn ®Ó v­¬n lªn ®­îc lµm xuÊt nhËp khÈu trùc tiÕp theo qui ®Þnh 114/H§BT. C«ng ty ®· cö  mét sè c¸n bé ®i häc t¹i chøc vµ tæ chøc líp båi d­ìng ng¾n h¹n vÒ nghiÖp vô ngo¹i th­¬ng, líp häc tiÕng Anh t¹i v¨n phßng C«ng ty vµ kho §øc Giang, ®ång thêi tuyÓn dông thªm nh÷ng c¸n bé cã chuyªn m«n nghiÖp vô giái ®Ó t¨ng c­êng cho phßng Kinh doanh xuÊt nhËp khÈu.

§Õn th¸ng 6-1994, C«ng ty Ho¸ chÊt ®­îc Bé Th­¬ng m¹i cho phÐp trùc tiÕp xuÊt nhËp khÈu. Do cã sù chuÈn bÞ tr­íc vÒ tæ chøc c¸n bé, cïng víi kinh nghiÖm trong qu¸ tr×nh ho¹t ®éng xuÊt nhËp khÈu qua biªn giíi Trung Quèc, nªn C«ng ty ®· triÓn khai ho¹t ®éng nµy kh¸ nhanh chãng. Ngay trong s¸u th¸ng cuèi n¨m 1994 ®· ký kÕt ®­îc mét sè hîp ®ång víi c¸c h·ng bu«n cña NhËt B¶n, Hµn Quèc, §µi Loan, Singapore, §øc vµ thùc hiÖn cã hiÖu qu¶ kh«ng cã sai sãt vÒ thñ tôc. B­íc sang n¨m 1995, C«ng ty ®· hoµn toµn tù nhËp khaña, ®¶m b¶o ®ñ nguån hµng cho ho¹t ®éng kinh doanh cña ®¬n vÞ m×nh vµ tiÕp tôc ph¸t triÓn trong nh÷ng n¨m tiÕp theo. Tuy thêi gian ho¹t ®éng xuÊt nhËp khÈu trùc tiÕp cña C«ng ty ch­a ®­îc bao l©u, nh­ng ®Õn nay ngoµi sè b¹n hµng ë thÞ tr­êng Trung Quèc, C«ng ty ®· cã quan hÖ víi trªn 40 h·ng bu«n cña c¸c n­íc khèi ASEAN, Hµn Quèc, §µi Loan, NhËt B¶n, Ên §é, §øc, BØ ...

Trong nh÷ng n¨m 1990-1991, C«ng ty tiÕp tôc ®Çu t­ thªm 400 triÖu ®ång cho xÝ nghiÖp bét kÏm Tuyªn Quang d­íi h×nh thøc mua b¶o trî (øng tiÒn tr­íc nhËp hµng sau) vµ cho vay kh«ng lÊy l·i, nh»m gióp xÝ nghiÖp vÒ kinh phÝ ®Ó c¶i tiÕn c«ng nghÖ, kü thuËt lµm t¨ng chÊt l­îng s¶n phÈm. Tuy nhiªn, viÖc ®Çu t­ lÇn nµy kh«ng ®¹t ®­îc kÕt qu¶ nh­ ý muèn. S¶n phÈm oxyt kÏm lµm ra cã hµm l­îng tèi ®a chØ ®¹t møc 92%. Theo qui ®Þnh trong ph­¬ng thøc kinh doanh n¨m 1994 cña C«ng ty vÒ mua vËt t­ s¶n xuÊt trong n­íc lµ: Phßng Kinh doanh xuÊt nhËp khÈu chuyªn mua hµng ®Ó xuÊt khÈu, Cöa hµng kinh doanh tæng hîp sè II mua mét sè mÆt hµng chñ yÕu nh­ axit sunfuric, xót láng, axit clohydric, s¬n ... víi sè l­îng võa ®ñ ®Ó ®iÒu chuyÓn cho c¸c ®¬n vÞ trong C«ng ty b¸n phôc vô c¸c nhu cÇu th­êng xuyªn, æn ®Þnh. Cßn l¹i nh÷ng mÆt hµng kh¸c, nÕu ®¬n vÞ nµo t×m ®­îc kh¸ch tiªu thô th× tù mua.

Nguyªn nh©n ho¹t ®éng mua néi cña C«ng ty trong thêi gian nµy bÞ gi¶m sót chÝnh lµ do c¬ chÕ qu¶n lý kinh tÕ cña Nhµ n­íc ta thay ®æi, c¸c c¬ së s¶n xuÊt trong n­íc ®­îc tù do l­u th«ng s¶n phÈm cña m×nh trªn thÞ tr­êng. Trong ®iÒu kiÖn nÒn kinh tÕ n­íc ta vÉn cßn lµ s¶n xuÊt nhá, ®ang gÆp nhiÒu khã kh¨n nªn c¸c c¬ së s¶n xuÊt ®Òu t×m c¸ch tù tiªu thô hµng ho¸ cña m×nh s¶n xuÊt ra ®Ó thu ®­îc lîi nhuËn cao h¬n, l¹i võa gi¶i quyÕt ®­îc lao ®éng ®ang d«i d­ cña hä. V× vËy, hµng ho¸ chÊt, s¬n s¶n xuÊt trong n­íc mµ C«ng ty mua ®­îc ngµy cµng gi¶m, chØ cßn chiÕm tõ 7%-11% tæng trÞ gi¸ mua vµo hµng n¨m.

Mäi ho¹t ®éng cña phßng Kinh doanh xuÊt nhËp khÈu, c¸c cöa hµng vµ trung t©m kinh doanh trong c«ng t¸c t¹o nguån ®­îc tæ chøc thùc hiÖn d­íi sù chØ ®¹o, ®iÒu hµnh thèng nhÊt cña ban l·nh ®¹o C«ng ty, ®· bæ sung hç trî cho nhau ®Ó t¹o ra nguån vËt t­ t­¬ng ®èi ®Çy ®ñ, ®¸p øng ®­îc nhu cÇu cña c¸c c¬ së s¶n xuÊt lµ b¹n hµng truyÒn thèng cña C«ng ty Ho¸ chÊt.

2- §Èy m¹nh c«ng t¸c b¸n hµng ®Ó t¨ng tr­ëng doanh sè vµ chiÕm lÜnh thÞ tr­êng, gi÷ v÷ng vai trß chñ ®¹o cña doanh nghiÖp Nhµ n­íc.

Trong chiÕn l­îc kinh doanh cña C«ng ty Ho¸ chÊt ®· kh¼ng ®Þnh: thÞ tr­êng vµ b¹n hµng trong n­íc lµ nh©n tè quyÕt ®Þnh sù tån t¹i vµ ph¸t triÓn cña C«ng ty, trong ®ã chñ yÕu vµ quan träng nhÊt lµ c¸c doanh nghiÖp lín cña Nhµ n­íc.

§Ó h¹n chÕ sù chång chÐo trong c«ng t¸c b¸n hµng, ®¶m b¶o thèng nhÊt trong toµn ®¬n vÞ, C«ng ty c¨n cø vµo chøc n¨ng cña c¸c ®¬n vÞ ®Ó ph©n c«ng thùc hiÖn (ph­¬ng thøc kinh doanh n¨m 1992):

- Phßng Kinh doanh (nay lµ phßng Kinh doanh xuÊt nhËp khÈu) trùc tiÕp tæ chøc b¸n hµng cho c¸c ®èi t­îng kh¸ch hµng lín, c¸c c«ng tr×nh träng ®iÓm, c¸c c¬ së s¶n xuÊt s¶n phÈm chñ yÕu vµ ®¶m nhËn c«ng t¸c xuÊt khÈu.

- C¸c cöa hµng, trung t©m kinh doanh b¸n cho c¸c nhu cÇu nhá, lÎ.

Trong hai n¨m 1993-1994, ®Ó thùc hiÖn tèt chiÕn l­îc b¹n hµng, c«ng ty ®· ph©n c«ng danh s¸ch b¹n hµng cho tõng ®¬n vÞ vµ bé phËn kinh doanh ®Ó b¸m s¸t, x©y dùng mèi quan hÖ v÷ng ch¾c víi b¹n hµng.

§Ó gi÷ ®­îc ch÷ tÝn víi b¹n hµng, C«ng ty ho¸ chÊt lu«n b¶o ®¶m viÖc b¸n hµng ®ñ sè l­îng, ®óng chÊt l­îng. NÕu nh­ n¨m 1993 C«ng ty Ho¸ chÊt chØ x¸c ®Þnh 90 ®èi t­îng kh¸ch hµng cã nhu cÇu lín, th× ®Õn n¨m 1997 C«ng ty x©y dùng quan hÖ víi trªn 400 b¹n hµng vµ trong ®ã gÇn 200 b¹n hµng cã nhu cÇu lín, æn ®Þnh, th­êng xuyªn mua hµng cña C«ng ty. Nhê ®ã, trong nh÷ng qua doanh sè b¸n cña C«ng ty t¨ng tr­ëng m¹nh vµ bÒn v÷ng.

C«ng ty Ho¸ chÊt x¸c ®Þnh ho¹t ®éng xuÊt khÈu cã t¸c dông gãp phÇn t¨ng doanh sè b¸n vµ hç trî tÝch cùc cho c«ng t¸c nhËp khÈu, do ®ã cÇn tranh thñ më réng thÞ tr­êng xuÊt khÈu vµ t¨ng n¨ng lùc xuÊt khÈu cña C«ng ty.

VÒ mÆt hµng xuÊt khÈu, tõ n¨m 1991 C«ng ty chñ tr­¬ng xuÊt c¸c mÆt hµng cao su, quÆng cromit sang thÞ tr­êng Trung Quèc. Trong mÊy n¨m qua, viÖc xuÊt quÆng t­¬ng ®èi ph¸t triÓn, tõ 1.000 tÊn trong n¨m 1992 th× ®Õn n¨m 1996 ®· ®¹t ®­îc 18.054 tÊn. Riªng n¨m 1997, do nhu cÇu tiªu thô cña phÝa Trung Quèc cã biÕn ®éng vµ chÊt l­îng quÆng kh«ng b¶o ®¶m nªn C«ng ty chØ xuÊt ®­îc 9.578 tÊn quÆng cromit vµ 465 tÊn quÆng kÏm. §Õn quÝ III-1997, C«ng ty t×m ®­îc thÞ tr­êng xuÊt 125 tÊn tïng h­¬ng, ®­a trÞ gi¸ xuÊt khÈu c¶ n¨m ®¹t 11.322 triÖu ®ång b»ng 94,4% kÕ ho¹ch Bé giao còng nh­ kÕ ho¹ch C«ng ty ®Ò ra trong n¨m 1997.

3- TÝch cùc khai th¸c mäi nguån vèn, phÊn ®Êu ®rm b¶o nguån vèn æn ®Þnh cho nhu cÇu kinh doanh:

Tõ nhiÒu n¨m tr­íc ®©y, nguån vèn Nhµ n­íc cÊp cho C«ng ty Ho¸ chÊt rÊt h¹n hÑp, trong khi nhiÖm vô kinh doanh ®­îc giao ngµy cµng lín. N¨m 1991, C«ng ty Ho¸ chÊt ®­îc Nhµ n­íc giao cho qu¶n lý sè vèn lµ 7.513 triÖu ®ång, trong ®ã vèn l­u ®éng lµ 5.662 triÖu ®ång. Tõ n¨m 1991 ®Õn n¨m 1997 C«ng ty ®· b¶o toµn vµ ph¸t triÓn vèn ®­îc 7.410 triÖu ®ång, cÊp trªn ®iÒu bít vèn cho ®¬n vÞ kh¸c lµ 700 triÖu ®ång. Do kinh doanh cã hiÖu qu¶, n¨m 1997 C«ng ty ®­îc Nhµ n­íc bæ sung 1.300 triÖu ®ång, n©ng tæng sè vèn cña C«ng ty hiÖn nay lªn tíi 15.523 triÖu ®ång.

§Ó cã ®ñ vèn ®¶m b¶o yªu cÇu kinh doanh, C«ng ty th­êng xuyªn ph¶i vay tÝn dông ng©n hµng nhiÒu h¬n gÊp hai lÇn sè vèn l­u ®éng cña C«ng ty cã. Tõ n¨m 1994, C«ng ty cßn huy ®éng thªm mét sè l­îng kh«ng nhá vèn nhµn rçi cña c¸n bé c«ng nh©n viªn trong ®¬n vÞ. Víi møc l·i suÊt cao h¬n l·i suÊt tiÒn göi tiÕt kiÖm cña c¸c ng©n hµng, cïng víi ph­¬ng thøc göi vµ rót tiÒn thuËn tiÖn nªn ®­îc hÇu hÕt c¸n bé c«ng nh©n viªn ñng hé thùc hiÖn. Cã thêi gian sè d­ tiÒn göi cña c¸n bé c«ng nh©n viªn trong C«ng ty lªn tíi trªn 4 tû ®ång.

Khi chuyÓn sang kinh doanh theo c¬ chÕ thÞ tr­êng, C«ng ty ®· x¸c ®Þnh vai trß quan träng cña c«ng t¸c kÕ to¸n trong h¹ch to¸n kinh doanh, còng nh­ chøc n¨ng cña kÕ to¸n tr­ëng lµ tham m­u cho gi¸m ®èc. C«ng ty ®· t¨ng c­êng c¸n bé cã n¨ng lùc, tr×nh ®é ®Ó lµm c«ng t¸c h¹ch to¸n kinh doanh tõ ®¬n vÞ quÇy hµng, cöa hµng vµ toµn C«ng ty.

T¹i nh÷ng thêi ®iÓm tØ gi¸ ngo¹i tÖ gi¶m m¹nh nh­ n¨m 1992 hay t¨ng m¹nh nh­ trong n¨m 1997, ®Òu g©y ra ¶nh h­ëng bÊt lîi cho ho¹t ®éng kinh doanh, C«ng ty Ho¸ chÊt ®Òu cã gi¶i ph¸p xö lý kÞp thêi nªn ®· h¹n chÕ gi¶m bít tæn thÊt vÒ tµi chÝnh do nh÷ng biÕn ®éng kh¸ch quan vÒ tØ gi¸ g©y ra.

Tõ n¨m 1995, C«ng ty b¾t ®Çu tiÕn hµnh ph©n tÝch ho¹t ®éng kinh tÕ theo ®Þnh kú hµng n¨m ®Ó t×m ra nh÷ng yÕu ®iÓm trong qu¸ tr×nh ®iÒu hµnh, thùc hiÖn nhiÖm vô kinh doanh vµ cã biÖn ph¸p kh¾c phôc.

C«ng ty Ho¸ chÊt lµ ®¬n vÞ lu«n hoµn thµnh tèt nghÜa vô víi Nhµ n­íc, thùc hiÖn b¶o toµn vµ ph¸t triÓn ®­îc vèn cña Nhµ n­íc giao cho. NÕu lÊy mèc thêi gian Nhµ n­íc giao vèn cho C«ng ty tõ n¨m 1991, th× ®Õn n¨m 1997 C«ng ty ®· thùc hiÖn nép ng©n s¸ch vµ ph¸t vèn nh­ sau:

§¬n vÞ: TriÖu ®ång

	N¨m
	Vèn cè ®Þnh
	Vèn l­u ®éng
	Lîi nhuËn
	Nép ng©n s¸ch

	1991
	2.507
	6.454
	1.105
	1.450

	1992
	2.651
	6.454
	122
	1.408

	1993
	3.209
	6.551
	366
	1.646

	1994
	3.168
	7.200
	740
	2.527

	1995
	3.281
	7.804
	497
	4.125

	1996
	6.181
	8.006
	1.147
	4.884

	1997
	6.217
	9.306
	1.348
	5.330


4- Th­êng xuyªn chó träng c«ng t¸c khoa häc kü thuËt vµ qu¶n lý kho hµng:

§Ó gi÷ ®­îc ch÷ tÝn víi kh¸ch hµng vµ ®¶m b¶o chÊt l­îng hµng ho¸, C«ng ty Ho¸ chÊt rÊt chó ý ®Õn c«ng t¸c kü thuËt qu¶n lý kho hµng. MÆc dï tõ n¨m 1991 ®Õn nay bé m¸y qu¶n lý ®· ®­îc s¾p xÕp l¹i nhiÒu lÇn cho gän nhÑ, nh­ng C«ng ty vÉn bè trÝ c¸n bé chuyªn lµm nhiÖm vô qui ho¹ch kho hµng vµ h­íng dÉn b¶o qu¶n hµng ho¸. §é ngò c«ng nh©n b¶o qu¶n hÇu hÕt lµ chÞ em phô n÷ ®· kinh qua nhiÒu n¨m c«ng t¸c, võa cã nhiÒu kinh nghiÖm, võa tËn uþ víi c«ng viÖc.

Nh÷ng n¨m gÇn ®©y, hµng l­u chuyÓn qua kho rÊt nhanh (thêi gian l­u kho b×nh qu©n ch­a tíi 1 th¸ng), nh­ng c«ng t¸c b¶o qu¶n vÉn ®­îc duy tr× ®óng qui ®Þnh, chÊt l­îng c«ng t¸c b¶o qu¶n ®­îc n©ng lªn nhê ¸p dông c¸c kÕt qu¶ nghiªn cøu khoa häc.

Tõ n¨m 1990 ®Õn n¨m 1992, C«ng ty phèi hîp víi ViÖn khoa häc nhiÖt ®íi nghiªn cøu ®Ò tµi khoa häc “88-78-012” vÒ chÕ t¹o líp s¬n phñ bÒ mÆt bån thÐp ®ùng axit sunfuric dïng cho ¨cqui, ®Ó h¹n chÕ t¸c ®éng ¶nh h­ëng ®Õn chÊt l­îng axit vµ tuæi thä ¨cqui do bån thÐp g©y ra. Sau khi thµnh c«ng, C«ng ty ®· øng dông thö nghiÖm cho c¸c bån chøa axit ®Ó trong kho vµ ®Æt trªn xe «t« chuyªn chë axit cña C«ng ty.

MÊy n¨m gÇn ®©y, C«ng ty ®· tæ chøc nghiªn cøu biªn so¹n mét sè tµi liÖu vÒ th­¬ng phÈm ho¸ chÊt, qui tr×nh b¶o qu¶n c¸c mÆt hµng ho¸ chÊt dÔ ch¸y næ, dÔ kÐm mÊt phÈm chÊt do nhiÖt ®é vµ ®é Èm ®­îc Bé Th­¬ng m¹i c«ng nhËn cho ¸p dông trong ngµnh.

HÇu hÕt vËt t­ ho¸ chÊt cña C«ng ty kinh doanh ®Òu lµ nh÷ng mÆt hµng dÔ ch¸y næ, dÔ h­ háng, kÐm mÊt phÈm chÊt vµ ®éc h¹i. Mét sè mÆt hµng thuéc lo¹i quÝ hiÕm, gi¸ trÞ cao nh­: c¸c lo¹i bét mµu, c¸c lo¹i tinh dÇu, phô liÖu cao su, nitrat b¹c ... cã nh÷ng mÆt hµng trÞ gi¸ hµng tr¨m ngµn ®ång mét kil«gam. V× vËy, c«ng t¸c b¶o vÖ kho hµng ho¸ chÊt rÊt khã kh¨n, phøc t¹p, gåm nhiÒu kh©u c«ng viÖc kh¸c nhau nh­: phßng chèng ch¸y, phßng chèng lôt b·o, chèng mÊt c¾p ...

Nh÷ng n¨m gÇn ®©y, c«ng t¸c b¶o vÖ ®­îc tËp trung vµo c¸c kho chøa hµng, ®Æc biÖt kho §øc Giang ®­îc coi lµ träng ®iÓm. TÊt c¶ c¸c kho ®Òu cã hÖ thèng cöa, kho¸ ch¾c ch¾n; hÖ thèng ®Ìn chiÕu s¸ng trong toµn khu vùc kho ®­îc t¨ng c­êng; lùc l­îng b¶o vÖ ®­îc trang bÞ c¸c ph­¬ng tiÖn, dông cô phßng chèng ch¸y, phßng chèng b·o lôt vµ chèng kÎ gian ®ét nhËp lÊy c¾p hµng ho¸. Trong tr­êng hîp cã t×nh h×nh khÈn cÊp v­ît qu¸ kh¶ n¨ng cña lùc l­îng b¶o vÖ, th× ®· cã sù trî gióp cña lùc l­îng tù vÖ c¬ quan. 

Ngoµi thêi gian lµm viÖc, lùc l­îng b¶o vÖ cßn tæ chøc luyÖn tËp, diÔn tËp c¸c ph­¬ng ¸n b¶o vÖ, tham gia c¸c héi thao phßng chèng ch¸y do huyÖn Gia L©m vµ thµnh phè Hµ Néi tæ chøc, ®· nhiÒu lÇn ®¹t thµnh tÝch cao.

Tuy nhiªn, C«ng ty vÉn ®¸nh gi¸ con ng­êi lµ yÕu tè quyÕt ®Þnh. V× vËy, trong thêi gian qua ngoµi viÖc th­êng xuyªn gi¸o dôc ý thøc t­ t­ëng cho ®éi ngò c¸n bé b¶o vÖ, C«ng ty ®· cè g¾ng ch¨m lo, ®¶m b¶o ®êi sèng sinh ho¹t cña c¸n bé c«ng nh©n viªn nãi chung vµ lùc l­îng b¶o vÖ nãi riªng, còng lµ biÖn ph¸p tÝch cùc cã t¸c dông thiÕt thùc ®Ó h¹n chÕ ®­îc nh÷ng tiªu cùc ph¸t sinh.

HÖ thèng c¬ së vËt chÊt kü thuËt cña C«ng ty Ho¸ chÊt vÒ c¬ b¶n ®· cã tõ nh÷ng n¨m ®Çu míi thµnh lËp. Qua gÇn 40 n¨m khai th¸c sö dông, còng ®· ®­îc söa ch÷a tu bæ nhiÒu lÇn; cã mét sè c«ng tr×nh vµ h¹ng môc c«ng tr×nh míi ®­îc x©y dùng lªn sau n¨m 1995.

Trong nh÷ng n¨m 1990-1997, C«ng ty ®· ®Çu t­ gÇn 2,3 tû ®ång cho c«ng t¸c x©y dùng c¬ b¶n, tËp trung vµo kh©u söa ch÷a mét sè kho ®Ó hµng, ®­êng néi bé kho, hÖ thèng ®Ìn chiÕu s¸ng; x©y míi b·i ®Ó axit, b·i ®Ó xót; c¶i t¹o nhµ lµm viÖc trong kho §øc giang, v¨n phßng C«ng ty...

Qu¸ tr×nh thùc hiÖn ®Çu t­ ®· mang l¹i hiÖu qu¶ thiÕt thùc, gãp phÇn tÝch cùc cho c«ng t¸c b¶o qu¶n, b¶o vÖ hµng ho¸ ®­îc an toµn, ho¹t ®éng xuÊt nhËp hµng ho¸ thuËn lîi; n¬i lµm viÖc cña c¸n bé c«ng nh©n viªn ®­îc khang trang, s¹ch ®Ñp.

Khi chuyÓn sang kinh doanh trong c¬ chÕ thÞ tr­êng, thêi gian hµng ho¸ l­u kho cµng nhanh th× hiÖu qu¶ cµng cao, nh­ng hiÖu suÊt sö dông kho l¹i gi¶m ®i. §èi víi C«ng ty Ho¸ chÊt lµ ®¬n vÞ cã hÖ thèng kho tµng t­¬ng ®èi lín, nÕu kh«ng ®­îc huy ®éng sö dông th­êng xuyªn sÏ g©y l·ng phÝ lín.

V× vËy, tõ n¨m 1991 C«ng ty cã chñ tr­¬ng qui ho¹ch s¾p xÕp l¹i kho tµng hµng ho¸, nh»m môc tiªu ®¶m b¶o thùc hiÖn nhiÖm vô kinh doanh hµng n¨m, ®ång thêi dµnh ra mét sè diÖn tÝch kho ®Ó kinh doanh, cho c¸c ®¬n vÞ cã nhu cÇu thuª ®Ó chøa hµng nh­: c«ng ty thuèc s¸t trïng, c«ng ty xuÊt nhËp khÈu y tÕ II.

N¨m 1995, C«ng ty ®· dµnh 2.720 m2 kho cho C«ng ty Ch©teau Hillis (NhËt B¶n) thuª, ®Ó ®Çu t­ x©y dùng c¬ së s¶n xuÊt s¶n phÈm thuû tinh cao cÊp b»ng c«ng nghÖ cæ truyÒn NhËt B¶n, víi h×nh thøc 100% vèn n­íc ngoµi. Ho¹t ®éng nµy ®em l¹i mét sè lîi Ých kinh tÕ, x· héi: gi¶i quyÕt viÖc lµm cho hµng tr¨m lao ®éng cña ®Þa ph­¬ng, trong ®ã cã mét sè con em cña c¸n bé c«ng nh©n viªn trong C«ng ty.

5- C«ng t¸c tæ chøc c¸n bé vµ ®¶m b¶o ®êi sèng:

Thùc hiÖn ®Ò ¸n ®æi míi tæ chøc kinh doanh ngµnh hµng ho¸ chÊt, trong thêi gian qua C«ng ty ®· m¹nh d¹n s¾p xÕp l¹i c¬ cÊu tæ chøc bé m¸y ®iÒu hµnh kinh doanh, nh­ng cã b­íc ®i thÝch hîp ®Ó kh«ng g©y x¸o trén lín lµm ¶nh h­ëng ®Õn ho¹t ®éng kinh doanh.

N¨m 1989, toµn C«ng ty cã 16 phßng, ban, cöa hµng nh­ng chØ cã 2 bé phËn trùc tiÕp b¸n hµng. §Õn nay C«ng ty s¾p xÕp l¹i thµnh 10 ®Çu mèi gåm: 4 phßng nghiÖp vô, 2 trung t©m, 2 cöa hµng, 1 tæng kho vµ 1 x­ëng s¶n xuÊt, trong ®ã cã 5 bé phËn trùc tiÕp kinh doanh b¸n hµng vµ trong tõng bé phËn l¹i cã nhiÒu quÇy b¸n hµng ë c¸c ®Þa ®iÓm kh¸c nhau.

Tõ khi ®­îc Bé Th­¬ng m¹i cho phÐp lµm xuÊt nhËp khÈu trùc tiÕp, C«ng ty ®· t¨ng c­êng tæ chøc c¸c tæ ®¹i diÖn cña C«ng ty ë c¸c cöa khÈu vµ c¸c thµnh phè lín. N¨m 1991 míi cã 1 tæ, ®Õn nay ®· cã 5 tæ ®¹i diÖn ®øng ch©n ë c¸c cöa khÈu vµ trung t©m th­¬ng m¹i lín.

Víi sè l­îng lao ®éng t¨ng kh«ng nhiÒu, nh­ng do s¾p xÕp l¹i c¬ cÊu tæ chøc hîp lý vµ tÝch cùc thùc hiÖn ®æi míi ph­¬ng thøc kinh doanh, nªn hµng n¨m C«ng ty ®· liªn tôc t¨ng tr­ëng doanh sè.

§¬n vÞ: TriÖu ®ång

	N¨m
	Mua vµo
	
	
	B¸n ra

	
	Tæng sè 
	Trong ®ã: Tù nhËp khÈu
	Tæng sè
	Trong ®ã: B¸n xuÊt khÈu

	1990
	25.496
	
	27.408
	

	1991
	45.126
	1.115
	51.940
	1.328

	1992
	69.297
	12.453
	75.102
	6.059

	1993
	76.631
	31.004
	81.527
	2.176

	1994
	126.867
	69.634
	137.504
	4.343

	1995
	224.977
	154.472
	235.158
	14.530

	1996
	237.893
	177.620
	270.090
	21.625

	1997
	222.665
	182.015
	245.940
	11.322


Còng nh­ c¸c doanh nghiÖp th­¬ng m¹i kh¸c, chuyÓn sang kinh doanh theo c¬ chÕ thÞ tr­êng, C«ng ty Ho¸ chÊt gÆp rÊt nhiÒu khã kh¨n vÒ c«ng t¸c c¸n bé.

Cïng víi hÖ thèng tæ chøc, ®éi ngò c¸n bé ®­îc h×nh thµnh tõ trong thêi kú chiÕn tranh vµ bao cÊp, ®Õn khi chuyÓn sang c¬ chÕ míi cã nhiÒu mÆt kh«ng cßn phï hîp. T­ duy cña c¸n bé c«ng nh©n viªn kh«ng chuyÓn biÕn kÞp, tr×nh ®é nghiÖp vô kinh doanh so víi yªu cÇu thÞ tr­êng trong n­íc vµ víi n­íc ngoµi cßn rÊt h¹n chÕ.

Víi quan ®iÓm “Con ng­êi lµ nh©n tè quyÕt ®Þnh, c¸n bé lµ kh©u then chèt”, trong nh÷ng n¨m qua C«ng ty ®· tÝch cùc thùc hiÖn mét sè mÆt c«ng t¸c c¸n bé nh­ sau:

a) Th­êng xuyªn x©y dùng sù thèng nhÊt vÒ nhËn thøc trong c¸n bé c«ng nh©n viªn, lµm cho mäi ng­êi thùc sù ®æi míi t­ duy cho phï hîp víi sù chuyÓn ®æi sang c¬ chÕ míi, mäi ng­êi nhÊt trÝ cao, cïng chung søc thùc hiÖn c¸c môc tiªu vµ néi dung ®· ®Ò ra trong “§Ò ¸n ®æi míi tæ chøc kinh doanh cña C«ng ty”.

C«ng ty ®Æc biÖt chó ý x©y dùng hai quan ®iÓm c¬ b¶n trong mäi ho¹t ®éng cña C«ng ty, ®ã lµ:

- LÊy hiÖu qu¶ lµm môc tiªu cao nhÊt;

- Gi÷ v÷ng chÕ ®é qu¶n lý trong kinh doanh.

§©y lµ hai mÆt cña sù thèng nhÊt vÒ nhËn thøc trong C«ng ty kh«ng t¸ch rêi nhau. Do ®ã yªu cÇu tõng ng­êi, tõng bé phËn víi nhiÖm vô ®­îc giao ph¶i thùc hiÖn cã hiÖu qu¶ vµ trªn c¬ së gi÷ v÷ng chÕ ®é qu¶n lý. Hµng n¨m, C«ng ty lÊy tiªu chuÈn hiÖu qu¶ vµ c«ng t¸c qu¶n lý lµm th­íc ®o ®Ó ®¸nh gi¸ phÈm chÊt vµ n¨ng lùc c¸n bé.

Nhê viÖc thèng nhÊt vÒ quan ®iÓm nhËn thøc nh­ trªn, C«ng ty ®· x©y dùng ®­îc khèi ®oµn kÕt nhÊt trÝ cao trong néi bé, t¹o ra ®­îc søc m¹nh tæng hîp ®Ó v­ît qua nh÷ng khã kh¨n trong c¬ chÕ thÞ tr­êng.

b) M¹nh d¹n bè trÝ l¹i c¸n bé vµ s¾p xÕp l¹i lao ®éng cho phï hîp víi c¬ cÊu tæ chøc míi cña C«ng ty.

§Çu n¨m 1991, c¬ cÊu c¸n bé vµ c¬ cÊu lao ®éng cña C«ng ty nh­ sau: sè c¸n bé cã tr×nh ®é ®¹i häc chØ chiÕm 19%, ch­a cã c¸n bé ®¹i häc chuyªn ngµnh ngo¹i th­¬ng vµ ngo¹i ng÷; lao ®éng phæ th«ng chiÕm 24%; tû lÖ n÷ chiÕm 45%; sè c¸n bé c«ng nh©n viªn lµ bé ®éi vµ thanh niªn xung phong chuyÓn ngµnh chiÕm 49%.

§Ó gi¶i quyÕt sè lao ®éng d«i d­, tõ n¨m 1986 C«ng ty ®· thµnh lËp mét x­ëng s¶n xuÊt vµ dÞch vô thu hót 32 c¸n bé, c«ng nh©n viªn ë c¸c bé phËn gi¸n tiÕp. C«ng ty bao cÊp mét hai n¨m ®Çu. HiÖn nay x­ëng ®· thùc hiÖn lÊy thu bï chi vµ s¶n xuÊt kinh doanh cã l·i.

Tõ khi chuyÓn sang c¬ chÕ míi ®Õn nay, C«ng ty vÉn bè trÝ ®ñ viÖc lµm cho c¸n bé c«ng nh©n viªn.

c) TiÕn hµnh c«ng t¸c båi d­ìng vµ ®µo t¹o c¸n bé:

§Ó n©ng cao chÊt l­îng ®éi ngò c¸n bé, C«ng ty ®· chó ý båi d­ìng sè c¸n bé hiÖn cã vµ thu hót nh÷ng c¸n bé míi cã tr×nh ®é, n¨ng lùc ®¸p øng ®­îc nhu cÇu ph¸t triÓn cña C«ng ty.

Do ®ã, c¬ cÊu vÒ tr×nh ®é lao ®éng cña C«ng ty ®· cã sù c¶i thiÖn tÝch cùc:

- Tû träng c¸n bé ®¹i häc tõ 19% nay ®· n©ng lªn 33,5%;

- Tû träng lao ®éng phæ th«ng tõ 24% nay gi¶m xuèng cßn 14%.

Ngoµi ra, theo qui ho¹ch c¸n bé hµng n¨m C«ng ty ®· cö nhiÒu l­ît c¸n bé chñ chèt vµ c¸n bé kÕ cËn theo häc c¸c líp ng¾n h¹n vÒ nghiÖp vô qu¶n lý, ngo¹i th­¬ng, ngo¹i ng÷ ...

d) Th­êng xuyªn ch¨m lo ®Õn ®êi sèng vËt chÊt vµ tinh thÇn cña c¸n bé c«ng nh©n viªn:

Tõ n¨m 1991, C«ng ty ®· x©y dùng qui chÕ ph©n phèi thu nhËp trªn c¬ së hiÖu qu¶ kinh doanh vµ chÊt l­îng c«ng t¸c cña tõng bé phËn, tõng ng­êi lao ®éng. Cø sau mét thêi gian thùc hiÖn l¹i ®iÒu chØnh cho phï hîp víi t×nh h×nh thùc tÕ, ®¶m b¶o c«ng b»ng, hîp lý, do ®ã ®· t¹o ra ®éng lùc khuyÕn khÝch ng­êi lao ®éng trong C«ng ty vµ thu hót thªm nh÷ng c¸n bé cã tr×nh ®é ë n¬i kh¸c vÒ víi C«ng ty.

C¸c chÝnh s¸ch, chÕ ®é ®èi víi ng­êi lao ®éng lu«n ®­îc chó ý vµ ®Çu t­ thÝch ®¸ng nh­ chÕ ®é an toµn lao ®éng, vÖ sinh c«ng nghiÖp, c¶i thiÖn ®iÒu kiÖn n¬i lµm viÖc vµ c¸c khu vËp thÓ cña c¸n bé c«ng nh©n viªn. Riªng n¨m 1996, C«ng ty ®Çu t­ trªn 800 triÖu ®ång ®Ó c¶i t¹o nhµ lµm viÖc, kho tµng, trång c©y xanh vµ ®­êng ®i l¹i trong khu vùc kho §øc Giang vµ V¨n phßng C«ng ty.

C¸c ho¹t ®éng v¨n ho¸, thÓ thao, n÷ c«ng do C«ng ®oµn, §oµn thanh niªn tæ chøc ®· ®­îc C«ng ty hç trî vµ t¹o ®iÒu kiÖn thuËn lîi ®Ó n©ng cao ®êi sèng v¨n ho¸ tinh thanµ cho c¸n bé c«ng nh©n viªn.

6- X©y dùng ®Ò ¸n tiÕp tôc ®æi míi tæ chøc vµ ho¹t ®éng kinh doanh thêi kú 1996-2000:

N¨m 1996, §¹i héi §¶ng toµn quèc lÇn thø VIII ®· ®Ò ra ®­êng lèi ®Èy m¹nh c«ng nghiÖp ho¸ - hiÖn ®¹i ho¸ (CNH-H§H) ®Êt n­íc ®Õn n¨m 2020 vµ th«ng qua c¸c môc tiªu nhiÖm vô ch­¬ng tr×nh kinh tÕ – x· héi trong kÕ ho¹ch 5 n¨m 1996-2000.

Bé ChÝnh tri ®· cã NghÞ quyÕt sè 12/NQ-TW ngµy 3-1-1996 vÒ “TiÕp tôc ®æi míi tæ chøc vµ ho¹t ®éng th­¬ng nghiÖp, ph¸t triÓn thÞ tr­êng theo ®Þnh h­íng x· héi chñ nghÜa”.

§Ó qu¸n triÖt vµ thùc hiÖn tèt c¸c quan ®iÓm, ®Þnh h­íng kinh tÕ cña §¶ng trong thêi kú míi, trªn c¬ së c¸c néi dung chØ ®¹o cña Bé Th­¬ng m¹i t¹i Héi nghÞ th­¬ng nghiÖp toµn quèc th¸ng 5-1996 vµ c¨n cø vµo c¸c môc tiªu nhiÖm vô cô thÓ ®· ®­îc x¸c ®Þnh trong §¹i héi nhiÖm kú cña §¶ng bé C«ng ty cuèi n¨m 1995, C«ng ty Ho¸ chÊt ®· x©y dùng “§Ò ¸n tiÕp tôc ®æi míi tæ chøc vµ ho¹t ®éng kinh doanh cña C«ng ty Ho¸ chÊt thêi kú 1996-2000”, nh»m vËn dông s¸ng t¹o c¸c chñ tr­¬ng chÝnh s¸ch cña §¶ng vµ Nhµ n­íc, ®­a C«ng ty tiÕp tôc ph¸t triÓn ®óng h­íng vµ v÷ng ch¾c, ph¸t huy ®­îc vai trß chñ ®¹o cña mét doanh nghiÖp Nhµ n­íc trong lÜnh vùc kinh doanh ngµnh hµng ho¸ chÊt c«ng nghiÖp.

Nh÷ng môc tiªu c¬ b¶n cña §Ò ¸n nµy bao gåm:

a) Gi÷ v÷ng tèc ®é t¨ng tr­ëng kinh doanh hµng n¨m b×nh qu©n tõ 18%-20%.

b) TiÕp tôc ®æi míi vµ hoµn thiÖn c«ng t¸c qu¶n lý, c¬ chÕ ®iÒu hµnh theo h­íng tiªn tiÕn, hiÖn ®¹i, v¨n minh th­¬ng nghiÖp. Tõng b­íc n©ng cao vÞ thÕ vµ uy tÝn cña C«ng ty trªn thÞ tr­êng.

c) X©y dùng ®­îc ®éi ngò c¸n bé qu¶n lý, c¸n bé kinh doanh cã ®ñ n¨ng lùc ®¸p øng ®­îc yªu cÇu ph¸t triÓn cña thêi kú míi, cã tr×nh ®é nghiÖp vô vµ tr×nh ®é ngo¹i th­¬ng ®ñ ®Ó héi nhËp ®­îc vµo thÞ tr­êng khu vùc vµ bu«n b¸n quèc tÕ. Tû lÖ c¸n bé cã tr×nh ®é ®¹i häc ®Õn n¨m 2000 ®¹t 45-48% trong tæng sè lao ®éng cña C«ng ty.

d) Th­êng xuyªn ®¶m b¶o æn ®Þnh vµ c¶i thiÖn ®êi sèng, viÖc lµm cña c¸n bé c«ng nh©n viªn, n©ng cao møc thu nhËp t­¬ng xøng víi tèc ®é t¨ng tr­ëng vµ hiÖu qu¶ kinh doanh. X©y dùng C«ng ty v÷ng m¹nh toµn diÖn, th­êng xuyªn ®¹t ®­îc tiªu chuÈn ®¬n vÞ tiªn tiÕn trong ngµnh vµ trªn ®Þa bµn thñ ®«.

§Ò ¸n thÓ hiÖn nh÷ng quan ®iÓm, ®­êng lèi chñ tr­¬ng cña §¶ng vµ Nhµ n­íc kÕt hîp víi trÝ tuÖ s¸ng t¹o vµ kinh nghiÖm tÝch lòy ®­îc trong nhiÒu n¨m cña §¶ng bé vµ tËp thÓ c¸n bé c«ng nh©n viªn trong C«ng ty.

H¬n m­êi n¨m ho¹t ®éng trong thêi kú ®Êt n­íc ®ang ®æi míi, C«ng ty Ho¸ chÊt ®· v­ît qua mét chÆng ®­êng ®Çy khã kh¨n thö th¸ch. Tõ mét ®¬n vÞ kinh tÕ quèc doanh, trong thêi kú bao cÊp chuyªn lµm nhiÖm vô cung øng vËt t­ theo kÕ ho¹ch, nay chuyÓn sang kinh doanh theo c¬ chÕ thÞ tr­êng cã sù qu¶n lý cña Nhµ n­íc theo ®Þnh h­íng x· héi chñ nghÜa, C«ng ty vÉn ph¸t triÓn lín m¹nh, trë thµnh mét doanh nghiÖp cã vÞ trÝ quan träng trong kinh doanh ngµnh hµng ho¸ chÊt, cã tÝn nhiÖm víi nhiÒu b¹n hµng trong n­íc vµ n­íc ngoµi, lu«n hoµn thµnh xuÊt s¾c nhiÖm vô ®­îc giao.

Víi nh÷ng thµnh tÝch cña C«ng ty vÒ c¸c ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh vµ an ninh quèc phßng trong thêi kú nµy, C«ng ty ®· ®­îc Nhµ n­íc tÆng th­ëng Hu©n ch­¬ng Lao ®éng h¹ng nh× (1990), hu©n ch­¬ng ChiÕn c«ng h¹ng ba (1995); c¸ nh©n ®ång chÝ §Æng ThÞ Liªn – Gi¸m ®èc C«ng ty ®­îc tÆng th­ëng Hu©n ch­¬ng lao ®éng h¹ng ba (1995). Ngoµi ra, C«ng ty vµ c¸c tËp thÓ ®¬n vÞ, c¸ nh©n trong C«ng ty cßn ®­îc ChÝnh phñ vµ c¸c Bé, ngµnh, thµnh phè Hµ Néi vµ c¸c ®oµn thÓ tÆng nhiÒu danh hiÖu thi ®ua kh¸c.

KÕt luËn

KÓ tõ khi Tr¹m Ho¸ chÊt cÊp I ®­îc thµnh lËp ngµy 22-8-1958 cho ®Õn nay, C«ng ty Ho¸ chÊt ®· tr¶i qua mét chÆng ®­êng lÞch sö 40 n¨m x©y dùng vµ tr­ëng thµnh, víi biÕt bao n¨m th¸ng thö th¸ch gian nan vÊt v¶, nh­ng c¸c thµnh tùu ®· ®¹t ®­îc còng rÊt vÎ vang vµ ®¸ng tù hµo.

Sau th¾ng lîi cña cuéc kh¸ng chiÕn chèng thùc d©n Ph¸p, khi ®Êt n­íc chuyÓn sang giai ®o¹n c¸ch m¹ng míi: X©y dùng chñ nghÜa x· héi ë miÒn B¾c vµ ®Êu tranh thèng nhÊt Tæ quèc, sù ra ®êi cña mét ®¬n vÞ kinh doanh cung øng ho¸ chÊt lµ mét yªu cÇu kh¸ch quan cña c«ng cuéc kh«i phôc vµ ph¸t triÓn kinh tÕ ë miÒn B¾c.

Trong thêi kú v¹n sù khëi ®Çu nan nµy, mÆc dï gÆp nhiÒu khã kh¨n vµ thiÕu thèn vÒ mäi mÆt, c¸c c¸n bé l·nh ®¹o vµ c«ng nh©n viªn thuéc thÕ hÖ ®Çu tiªn cña C«ng ty ®· hoµn thµnh nhiÖm vô chÝnh trÞ quan träng lµ x©y dùng nÒn mãng cho mét ®¬n vÞ th­¬ng nghiÖp quèc doanh ®Çu tiªn chuyªn doanh ngµnh hµng ho¸ chÊt c«ng nghiÖp.

Tõ cuèi n¨m 1964, sau h¬n 6 n¨m thµnh lËp, cïng víi c¶ n­íc C«ng ty Ho¸ chÊt v÷ng b­íc vµo cuéc chiÕn ®Êu gian khæ ¸c liÖt chèng chiÕn tranh ph¸ ho¹i cña ®Õ quèc Mü. ViÖc b¶o vÖ an toµn hµng ho¸ cña Nhµ n­íc trong thêi kú ®Çu chiÕn tranh lµ mét thµnh tÝch quan träng cña C«ng ty gãp phÇn b¶o tån lùc l­îng vËt t­ quan träng phôc vô c«ng cuéc kh¸ng chiÕn l©u dµi. Víi ý chÝ “TÊt c¶ ®Ó ®¸nh th¾ng giÆc Mü x©m l­îc”, víi tinh thÇn “Mçi ng­êi lµm viÖc b»ng hai v× miÒn Nam ruét thÞt” c¸n bé c«ng nh©n viªn C«ng ty Ho¸ chÊt ®· hoµn thµnh tèt c¸c chØ tiªu nhiÖm vô ®­îc giao ®Ó phôc vô cho s¶n xuÊt vµ chiÕn ®Êu ë miÒn B¾c vµ chi viÖn cho nhiÖm vô gi¶i phãng miÒn Nam, thèng nhÊt Tæ quèc. Trong thêi kú kh¸ng chiÕn chèng Mü, tæ chøc cña C«ng ty tiÕp tôc ®­îc x©y dùng vµ cñng cè, ®éi ngò c¸n bé c«ng nh©n viªn ngµy cµng tr­ëng thµnh.

N¨m 1975, Tæ quèc ViÖt Nam thèng nhÊt, c¶ n­íc ®i lªn chñ nghÜa x· héi, C«ng ty Ho¸ chÊt b­íc vµo thêi kú phôc vô cho c«ng cuéc x©y dùng vµ b¶o vÖ Tæ quèc. Trong kÕ ho¹ch 5 n¨m 1976-1980 d­íi sù chØ ®¹o cña Bé VËt t­ (nay lµ Bé Th­¬ng m¹i) vµ Tæng c«ng ty Ho¸ chÊt vËt liÖu ®iÖn, C«ng ty Ho¸ chÊt ®· ®ãng vai trß tÝch cùc trong viÖc x©y dùng ph¸t triÓn ngµnh hµng ho¸ chÊt trong c¶ n­íc, chi viÖn c¸n bé ®Ó thµnh lËp c¸c tæ chøc cung øng vËt t­ ho¸ chÊt ë c¸c tØnh phÝa Nam, vµ thùc hiÖn chñ tr­¬ng ®iÒu hoµ c©n ®èi hµng ho¸ gi÷a hai mienÌ B¾c – Nam.

Tõ n¨m 1981-1985 lµ thêi kú C«ng ty ph¶i v­ît qua nhiÒu khã kh¨n lín: Võa ph¶i lo hoµn thµnh c¸c chØ tiªu kÕ ho¹ch trªn giao trong ®iÒu kiÖn nÒn kinh tÕ mÊt c©n ®èi nghiªm träng, võa ph¶i lo æn ®Þnh ®êi sèng cho c¸n bé c«ng nh©n viªn vµ ph¶i lo cñng cè x©y dùng c¬ së kho tµng, n¬i lµm viÖc, khu tËp thÓ cña C«ng ty.

§Õn n¨m 1986, ®¹i héi §¶ng toµn quèc lÇn thø VI ®Ò ra ®­êng lèi ®æi míi toµn diÖn, trong ®ã ®æi míi kinh tÕ lµ trung t©m, ®· ®¸nh dÊu mét c¸i mèc lÞch sö trong toµn bé qu¸ tr×nh x©y dùng vµ b¶o vÖ Tæ quèc cña nh©n d©n ta. C«ng ty Ho¸ chÊt víi bÒ dÇy truyÒn thèng tèt ®Ñp, víi phÈm chÊt ®· ®­îc rÌn luyÖn qua thö th¸ch cña ®éi ngò c¸n bé l·nh ®¹o, c¸n bé chñ chèt vµ Ëp thÓ c«ng nh©n viªn ®· nhanh chãng tiÕp thu ®­êng lèi quan ®iÓm ®æi míi cña §¶ng quyÕt t©m phÊn ®Êu ®­a C«ng ty ph¸t triÓn ®i lªn trong thêi kú míi.

Tuy nhiªn viÖc chuyÓn nÒn kinh tÕ tõ c¬ chÕ kÕ ho¹ch ho¸ tËp trung quan liªu bao cÊp sang c¬ chÕ míi trong nh÷ng n¨m ®Çu cßn gÆp rÊt nhiÒu khã kh¨n. §­îc sù chØ ®¹o cña Bé vµ cña Tæng c«ng ty Ho¸ chÊt vËt liÖu ®iÖn, C«ng ty Ho¸ chÊt ®· tËp trung trÝ tuÖ cña toµn C«ng ty x©y dùng ®­îc ®Ò ¸n “§æi míi tæ chøc kinh doanh” trong ®ã träng t©m lµ x©y dùng chiÕn l­îc kinh doanh vµ chiÕn l­îc vÒ con ng­êi, ®Ó thÝch øng kÞp víi sù ph¸t triÓn cña t×nh h×nh. ChÝnh nhê sù nh¹y bÐn, s¸ng t¹o vµ quyÕt t©m thùc hiÖn ®Ò ¸n ®æi míi nªn C«ng ty ®· v­ît qua ®­îc thêi ®iÓm khã kh¨n gay g¾t, tù kh¼ng ®Þnh ®­îc m×nh trªn th­¬ng tr­êng vµ tõ n¨m 1993 C«ng ty ®· ph¸t triÓn víi tèc ®é kh¸ cao, doanh sè gnµy cµng t¨ng, ®éi ngò c¸n bé ®­îc t¨ng c­êng c¶ vÒ sè l­îng vµ chÊt l­îng, nÒ nÕp qu¶n lý ®­îc cñng cæ, ®êi sèng ®­îc c¶i thiÖn vµ æn ®Þnh, c¬ së vËt chÊt kü thuËt ®­îc ®Çu t­. §Õn nay C«ng ty ®· cã quan hÖ mua b¸n th­êng xuyªn víi trªn 40 b¹n hµng n­íc ngoµi vµ trªn 400 b¹n hµng trong n­íc, trong ®ã phÇn lín lµ c¸c nhµ m¸y, xÝ nghiÖp lín. C«ng ty ®· n©ng cao ®­îc uy tÝn trªn th­¬ng tr­êng, ph¸t huy ®­îc vai trß chñ ®¹o cña doanh nghiÖp Nhµ n­íc vµ gi÷ ®­îc vÞ trÝ quan träng trong hÖ thèng kinh doanh ngµnh hµng ho¸ chÊt.

Nh×n l¹i chÆng ®­êng lÞch sö 40 n¨m ®· qua, C«ng ty Ho¸ chÊt rÊt phÊn khëi vµ tù hµo nhËn thÊy r»ng trong chiÕn tranh còng nh­ trong hoµ b×nh, trong lóc thuËn lîi còng nh­ khi gÆp nh÷ng thö th¸ch khã kh¨n nhÊt, C«ng ty ®· lu«n v÷ng vµng vµ hoµn thµnh tèt nhiÖm vô chÝnh trÞ ®­îc giao trong tõng thêi kú, tiÒm lùc cña C«ng ty ngµy cµng ®­îc cñng cè vµ ®ang trªn ®µ ph¸t triÓn. §¹t ®­îc nh÷ng thµnh tùu ®ã tr­íc hÕt lµ do cã ®­êng lèi chÝnh s¸ch ®óng ®¾n cña §¶ng vµ Nhµ n­íc, cã sù chØ ®¹o vµ h­íng dÉn cña cÊp trªn, sù gióp ®ì cña l·nh ®¹o c¸c c¬ quan, ban ngµnh vµ nh©n d©n ®Þa ph­¬ng, sù hîp t¸c vµ hç trî cña c¸c b¹n hµng. VÒ phÝa C«ng ty ®ã lµ sù nç lùc bÒn bØ cña c¸c thÕ hÖ l·nh ®¹o vµ c¸n bé c«ng nh©n viªn qua c¸c thêi kú 40 n¨m x©y dùng vµ tr­ëng thµnh, C«ng ty ®· ®óc kÕt ®­îc nh÷ng bµi häc lín, ®ã còng lµ truyÒn thèng lµ søc m¹nh néi t¹i cña C«ng ty cÇn ®­îc nu«i d­ìng vµ ph¸t huy m·i m·i vÒ sau, nh÷ng bµi häc ®ã lµ:

1- Lu«n lu«n n¾m v÷ng quan ®iÓm, ®­êng lèi chÝnh s¸ch cña §¶ng biÕt vËn dông s¸ng t¹o vµo ®iÒu kiÖn cô thÓ cña C«ng ty ®Ó ®Þnh ra ®­îc môc tiªu vµ ph­¬ng h­íng ®óng, cã chiÕn l­îc kinh doanh râ rµng trong tõng thêi kú vµ lu«n ®­îc bæ xung hoµn thiÖn.

2- Trong bÊt thêi kú hoµn c¶nh nµo còng coi träng vµ lµm tèt c«ng t¸c x©y dùng §¶ng bé trong s¹ch v÷ng m¹nh, ngang tÇm víi nhiÖm vô chÝnh trÞ cña C«ng ty. §¶ng bé ph¶i lµ n¬i tËp trung trÝ tuÖ vµ lµ h¹t nh©n ®oµn kÕt ®Ó t¹o ra søc m¹nh tæng hîp cña toµn C«ng ty.

3- Trªn c¬ së môc tiªu nhiÖm vô cña tõng thêi kú, x©y dùng m« h×nh tæ chøc kinh doanh cã hiÖu qu¶, lùa chän nh÷ng b­íc ®i phï hîp víi ®iÒu kiÖn cña C«ng ty. Lu«n lu«n coi träng c«ng t¸c qu¶n lý, gi÷ v÷ng nÒn nÕp chÕ ®é qu¶n lý cña doanh nghiÖp Nhµ n­íc vµ th­êng xuyªn ®æi míi ph­¬ng thøc qu¶n lý cho phï hîp víi sù ph¸t triÓn cña t×nh h×nh.

4- Th­êng xuyªn ch¨m lo x©y dùng ®éi ngò c¸n bé, coi c«ng t¸c c¸n bé lµ mét trong nh÷ng nh©n tè quyÕt ®Þnh sù thµnh b¹i cña C«ng ty. Lµm tèt c«ng t¸c qui ho¹ch tuyÓn chän, ®µo t¹o båi d­ìng ®Ó n©ng cao chÊt l­îng ®éi ngò c¸n bé theo kÞp víi yªu cÇu cña nhiÖm vô.

5- Trong qu¸ tr×nh ph¸t triÓn nhiÖm vô kinh doanh ph¶i cäi träng vµ lµm tèt c¸c vÊn ®Ò x· héi. Lu«n b¶o ®¶m viÖc lµm thu nhËp vµ ®êi sèng cña c¸n bé c«ng nh©n viªn, ph©n phèi d©n chñ c«ng b»ng hîp lý g¾n víi hiÖu qu¶ vµ chÊt l­îng c«ng t¸c cña tõng bé phËn, tõng ng­êi lao ®éng. T¹o ®iÒu kiÖn vµ ph¸t huy vai trß cña c¸c ®oµn thÓ duy tr× c¸c phong trµo thi ®ua.

Kû niÖm 40 n¨m thµnh lËp C«ng ty Ho¸ chÊt, nh×n l¹i chÆng ®­êng ®· ®i qua, C«ng ty cµng cñng cè lßng tù tin nh­ng kh«ng chñ quan vµ tho¶ m·n vÒ nh÷ng thµnh tÝch ®· ®¹t ®­îc. Trong khi kh¼ng ®Þnh nh÷ng thµnh tùu, song C«ng ty còng thÊy ®­îc nh÷ng mÆt yÕu cßn tån t¹i, vµ nhËn thøc râ nhiÖm vô ë phÝa tr­íc cßn rÊt nÆng nÒ.

§Ó chuÈn bÞ hµnh trang cho C«ng ty b­íc vµo thÕ kû 21 trªn c¬ së nh÷ng bµi häc kinh nghiÖm lÞch sö cña m×nh, l·nh ®¹o C«ng ty ®· tËp trung chØ ®¹o viÖc x©y dùng ®Ò ¸n “TiÕp tôc ®æi míi tæ chøc vµ ho¹t ®éng kinh doanh cña C«ng ty Ho¸ chÊt thêi kú 1996-2000”. §©y lµ ®Þnh h­íng c¬ b¶n dµi h¹n cña C«ng ty trong sù ph¸t triÓn chung cña ®Êt n­íc khi chuyÓn sang giai ®o¹n ph¸t triÓn míi, ®Èy m¹nh c«ng nghiÖp ho¸ hiÖn ®¹i ho¸. §¶ng bé C«ng ty còng ®· x©y dùng ch­¬ng tr×nh hµnh ®éng thùc hiÖn NghÞ quyÕt TW3 (kho¸ VIII) vÒ c«ng t¸c c¸n bé cña C«ng ty Ho¸ chÊt thêi kú 1997-2000 vµ 2005 vµ ch­¬ng tr×nh hµnh ®éng ®Ó thùc hiÖn NghÞ quyÕt TW4 (kho¸ VIII) vÒ tiÕp tôc ®Èy m¹nh c«ng cuéc ®æi míi, ph¸t huy néi lùc, n©ng cao hiÖu qu¶ hîp t¸c quèc tÕ, cÇn kiÖm ®Ó c«ng nghiÖp ho¸ - hiÖn ®¹i ho¸, phÊn ®Êu hoµn thµnh môc tiªu kinh tÕ x· héi ®Õn n¨m 2000.

Chóng ta tin t­ëng r»ng, d­íi ¸nh s¸ng NghÞ quyÕt §¹i héi §¶ng lÇn thø VIII vµ c¸c NghÞ quyÕt cña Trung ­¬ng, sù chØ ®¹o s¸t sao cña Bé vµ c¸c c¬ quan ban ngµnh, víi ®Þnh h­íng chiÕn l­îc tæ chøc kinh doanh cña C«ng ty, víi truyÒn thèng 40 n¨m x©y dùng vµ tr­ëng thµnh, C«ng ty Ho¸ chÊt sÏ tiÕp tôc ph¸t triÓn ®i lªn trong htêi kú míi, xøng ®¸ng lµ mét doanh nghiÖp lín cña Nhµ n­íc cã uy tÝn trong lÜnh vùc kinh doanh ngµnh hµng ho¸ chÊt.

phô luc

gi¸m ®èc c«ng ty Ho¸ chÊt qua c¸c thêi kú
	1-
	§ång chÝ 
	Hoµng SÜ Quú
	2/9/1985-8/1961

	2-
	§ång chÝ 
	Huúnh TriÕp
	9/1961-12/1962

	3-
	§ång chÝ 
	NguyÔn ThiÖn Mèt 
	1/1962-5/1975

	4-
	§ång chÝ 
	§inh V¨n Viªn 
	1/1963-3/1965

	5-
	§ång chÝ 
	Lª V¨n §·
	5/1975-5/1978

	6-
	§ång chÝ 
	NguyÔn §×nh Kû 
	6/1978-3/1979

	7-
	§ång chÝ 
	D­¬ng M¹nh H¶i
	1/1983-6/1988

	8- 
	§ång chÝ 
	§Æng ThÞ Liªn
	

	
	
	+ QuyÒn gi¸m ®èc
	7/1988-4/1989

	
	
	+ Gi¸m ®èc 
	5/1989 ®Õn nay


* §ång chÝ NguyÔn ThiÖn Mèt ®i häc tõ th¸ng 1/1963-3/1965 ®ång chÝ §inh V¨n Viªn thay lµm chñ nhiÖm.

thµnh tÝch ®· ®­îc khen th­ëng
· N¨m 1973 Chñ tÞch n­íc T«n §øc Th¾ng tÆng  l½ng hoa

· 2 Hu©n ch­¬ng Lao ®éng H¹ng Nh× 

· 1 Hu©n ch­¬ng Lao ®éng H¹ng Ba

· 1 Hu©n ch­¬ng ChiÕn c«ng H¹ng Ba

· 7 Cê lu©n l­u ChÝnh phñ

· 5 Cê thi ®ua xuÊt s¾c cña Bé

· 26 cê ®¬n vÞ Tù vÖ quyÕt th¾ng

· 1 cê Tæng Liªn ®oµn lao ®éng ViÖt Nam t¹ng ®¬n vÞ xuÊt s¾c phong trµo ®¶m b¶o an toµn vÖ sinh lao ®éng

· 9 n¨m ®¹t danh hiÖu §¶ng bé v÷ng m¹nh

· 23 n¨m ®¹t danh hiÖu C«ng ®oµn 4 tèt, C«ng ®oµn kh¸, C«ng ®oµn v÷ng m¹nh

· 3 n¨m §oµn thanh niªn CSHCM ®¹t danh hiÖu c¬ së §oµn v÷ng m¹nh

· 1 B»ng khen cña Bé Néi vô vÒ thµnh tÝch 5 n¨m PCCC

· 5 cê ®¬n vÞ thÓ dôc thÓ thao tiªn tiÕn xuÊt s¾c

