Ch­¬ng mét

C«ng ty Ho¸ chÊt trong thêi kú 
®Çu tiªn 1958 -1965

I. Tr¹m Ho¸ chÊt cÊp I ra ®êi (ngµy 22/8/1958) nh»m ®¸p øng yªu cÇu ph¸t triÓn lùc l­îng th­¬ng nghiÖp quèc doanh trong c«ng cuéc c¶i t¹o x· héi chñ nghÜa.

Ngµy 2-9-1945, n­íc ViÖt Nam d©n chñ céng hoµ ®­îc thµnh lËp, chÊm døt thêi kú dµi h¬n t¸m m­¬i n¨m bÞ thùc d©n Ph¸p ®« hé, ¸p bøc.

Nh­ng ch¼ng bao l©u, nh©n d©n ViÖt Nam l¹i ph¶i tiÕn hµnh cuéc kh¸ng chiÕn tr­êng kú chèng thùc d©n Ph¸p x©m l­îc, ®Õn n¨m 1954 ®· kÕt thóc th¾ng lîi vµ hiÖp ®Þnh Gi¬nev¬ vÒ ViÖt Nam ®­îc ký kÕt (th¸ng 7/1954). MiÒn B¾c sau khi ®­îc hoµn toµn gi¶i phãng, ®· lùa chän ®i theo con ®­êng tiÕn lªn chñ nghÜa x· héi.

Trong nh÷ng ngµy ®Çu míi gi¶i phãng, ë miÒn B¾c cã nhiÒu vÊn ®Ò lín ®­îc ®Æt ra ph¶i gi¶i quyÕt ®Ó hµn g¾n vÕt th­¬ng chiÕn tranh: phôc håi kinh tÕ, gi¶m bít khã kh¨n vÒ ®êi sèng, ph¸t triÓn kinh tÕ tõng b­íc vµ cã kÕ ho¹ch, më réng giao l­u kinh tÕ gi÷a thµnh thÞ vµ n«ng th«n.

NhiÖm vô hµn g¾n vÕt th­¬ng chiÕn tranh cña nh©n d©n miÒn B¾c v« cïng khã kh¨n. NÒn kinh tÕ mµ thùc d©n Ph¸p ®Ó l¹i sau h¬n t¸m m­¬i n¨m ®« hé, ¸p bøc vèn ®· l¹c hËu, c¬ së h¹ tÇng yÕu kÐm l¹i cµng kiÖt quÖ h¬n do bÞ tµn ph¸ trong thêi kú kh¸ng chiÕn. Trªn c¬ së mét nÒn kinh tÕ nh­ vËy, ho¹t ®éng th­¬ng m¹i gÆp rÊt nhiÒu khã kh¨n, Nhµ n­íc chØ qu¶n lý ®­îc kho¶ng 41% hµng b¸n bu«n vµ 23% hµng b¸n lÎ.

Riªng vÒ t×nh h×nh kinh doanh ho¸ chÊt, tõ n¨m 1955 trªn thÞ tr­êng ®· cã mÆt lùc l­îng th­¬ng nghiÖp quèc doanh, nh­ng t­ th­¬ng hÇu nh­ vÉn  chiÕm lÜnh c¶ thÞ tr­êng b¸n bu«n vµ b¸n lÎ.

Do Nhµ n­íc ch­a n¾m ch¾c thÞ tr­êng vµ ch­a qu¶n lý ®­îc ho¹t ®éng cña th­¬ng nghiÖp t­ doanh, nªn th­êng x¶y ra t×nh tr¹ng t­ th­¬ng lîi dông s¬ hë, thiÕu sãt cña th­¬ng nghiÖp quèc doanh ®Ó v¬ vÐt hµng ho¸, ®Çu c¬ tÝch tr÷ vµ n©ng gi¸ hµng b»ng nhiÒu thñ ®o¹n. Theo tµi liÖu ®iÒu tra ghi l¹i, khi ®ã ho¹t ®éng c«ng th­¬ng nghiÖp t­ doanh tËp trung chñ yÕu ë 3 thµnh phè lín (Hµ Néi, H¶i Phßng, Nam §Þnh) bao gåm: 59 hé bu«n b¸n ho¸ chÊt vµ 66 c¬ së s¶n xuÊt ho¸ chÊt, trong ®ã Hµ Néi cã 49 hé bu«n b¸n vµ 55 c¬ së s¶n xuÊt. Tån kho c¸c mÆt hµng ho¸ chÊt, s¬n, thuèc nhuém cña th­¬ng nghiÖp t­ doanh kh¸ lín do kinh doanh tõ thêi tr­íc ®Ó l¹i.

Trong khi ®ã, th­¬ng nghiÖp quèc doanh chØ cã mét sè cong ty ë c¸c thµnh phè lín cã kinh doanh ho¸ chÊt, nh­ng l¹i b¸n chung víi c¸c mÆt hµng kh¸c. Toµn ngµnh ch­a cã ®¬n vÞ nµo chuyªn doanh ho¸ chÊt, nªn kh«ng n¾m ®­îc nguån hµng ®Ó chiÕm lÜnh thÞ tr­êng, ®Êu tranh víi t­ th­¬ng trong lÜnh vùc s¶n xuÊt vµ l­u th«ng hµng ho¸ chÊt, phôc vô c¶i t¹o c«ng th­¬ng nghiÖp t­ b¶n t­ doanh.

Sau mÊy n¨m hµn g¾n vÕt th­¬ng chiÕn tranh, kh«i phôc kinh tÕ, nhu cÇu sö dông vËt t­ ho¸ chÊt ë miÒn B¾c t¨ng lªn râ rÖt c¶ vÒ sè l­îng vµ chñng lo¹i. T¹i thêi ®iÓm n¨m 1958, trªn thÞ tr­êng cã tíi 160 mÆt hµng ho¸ chÊt víi nhiÒu chñng lo¹i, qui c¸ch kh¸c nhau do th­¬ng nghiÖp quèc doanh vµ th­¬ng nghiÖp t­ doanh b¸n cho 12 ngµnh nghÒ s¶n xuÊt hµng tiªu dïng, hµng c«ng nghiÖp, vËn t¶i vµ quèc phßng nh­: xµ phßng, thuéc da, s¬n dÇu, cao su, m¹ kim lo¹i, n­íc ®¸, møt kÑo, ho¸ chÊt næ ... nh­ng vÒ nguån hµng hÈu nh­ trong n­íc ch­a s¶n xuÊt ®­îc, phÇn lín hµng tån kho do t­ th­¬ng n¾m, cßn l¹i ph¶i nhËp khÈu tõ c¸c n­íc x· héi chñ nghÜa, mét sè Ýt nhËp tõ c¸c n­íc t­ b¶n.

C«ng t¸c tiÕp nhËn hµng ho¸ chÊt nhËp kh¶u cña ngµnh th­¬ng nghiÖp khi Êy gÆp nhiÒu khã kh¨n. Do ch­a cã ®¬n vÞ chuyªn doanh nªn mäi viÖc ®Òu do phßng Kho vËn cña Tæng c«ng ty Kim khÝ vËt t­ kiÕn tróc ®¶m nhËn. NhiÒu khi hµng viÖn trî nhiÒu, l¹i vÒ dån dËp, phßng Kho vËn Tæng c«ng ty kh«ng lµm xuÓ, ph¶i ®Ó hµng n»m l¹i c¸c ga, c¶ng ®Çu mèi nh­ H¶i Phßng, L¹ng S¬n  trong thêi gian dµi, dÔ x¶y ra t×nh tr¹ng ®æ vì, h­ háng, kÐm mÊt phÈm chÊt ...

Tr­íc t×nh h×nh trªn, ngµnh Th­¬ng nghiÖp thÊy cÇn ph¶i nhanh chãng cã c¸c biÖn ph¸p ®Ó chÊn chØnh l¹i ho¹t ®éng  kinh doanh hµng ho¸ chÊt, tËp trung n¾m nguån hµng ®Ó chiÕm lÜnh thÞ tr­êng, x©y dùng thÞ tr­êng x· héi chñ nghÜa nh»m phôc vô thóc ®Èy s¶n xuÊt trong n­íc ph¸t triÓn, gãp phÇn c¶i t¹o c«ng th­¬ng nghiÖp t­ b¶n t­ doanh. Sù cã mÆt cña mét ®¬n vÞ th­¬ng nghiÖp quèc doanh chuyªn kinh doanh ho¸ chÊt trªn thÞ tr­êng lóc nµy lµ hÕt søc cÇn thiÕt.

§Õn th¸ng 5-1958, Tæng c«ng ty Kim khÝ vËt liÖu kiÕn tóc cã ®Ò ¸n tæ chøc thµnh lËp C«ng ty Ho¸ chÊt – S¬n t¹i Hµ Néi. Theo tinh thÇn cña §Ò ¸n th× ®©y lµ C«ng ty cÊp I kiªm cÊp II trªn ®Þa bµn Hµ Néi, kinh doanh tÊt c¶ c¸c mÆt hµng ho¸ chÊt, s¬n vµ thuèc nhuém, còng chÝnh lµ tiÒn ®Ò cho viÖc thµnh lËp Tr¹m Ho¸ chÊt cÊp I sau nµy.

§Ó chuÈn bÞ cho viÖc thµnh lËp mét ®¬n vÞ chuyªn doanh ho¸ chÊt, b­íc ®Çu Bé Th­¬ng nghiÖp cã QuyÕt ®Þnh sè 238/BTN-Q§-TCCB do ®ång chÝ Thø tr­ëng Lª Trung To¶n ký ngµy 16 th¸ng 8 n¨m 1958, ®Ó ®iÒu chØnh c¸c mÆt hµng kinh doanh gi÷a c¸c Tæng c«ng ty néi ®Þa vµ Hîp t¸c x· mua b¸n, trong ®ã cã qui ®Þnh chuyÓn nhiÖm vô kinh doanh c¸c mÆt hµng ho¸ chÊt nh­: thuèc nhuém, thuèc thuéc da, axit, cao su, parafin, th¹ch cao tõ c¸c Tæng c«ng ty B¸ch ho¸, Tæng c«ng ty B«ng v¶i sîi, C«ng ty thuèc Nam thuèc B¾c sang cho Tæng c«ng ty Kim khÝ vËt liÖu kiÕn tróc.

QuyÕt ®Þnh nµy cña Bé Th­¬ng nghiÖp cã ý nghÜa rÊt quan träng, nh»m thèng nhÊt ho¹t ®éng kinh doanh cho tõng ngµnh hµng, t¹o ®iÒu kiÖn thuËn lîi cho c«ng t¸c qu¶n lý cña c¸c ®¬n vÞ trong ngµnh.

§Ó ®¶m b¶o thùc hiÖn tèt nhiÖm vô kinh doanh ngµnh hµng ho¸ chÊt nh­ QuyÕt ®Þnh 238 cña Bé Th­¬ng nghiÖp, kÕt hîp víi chñ tr­¬ng chÊn chØnh tæ chøc cña Bé vµ thùc hiÖn chÝnh s¸ch c¶i t¹o c«ng th­¬ng nghiÖp cña Nhµ n­íc, trªn c¬ së §Ò ¸n tæ chøc C«ng ty Ho¸ chÊt – S¬n tr­íc ®©y, Tæng c«ng ty Kim khÝ vËt liÖu kiÕn tróc ®· quyÕt ®Þnh thµnh lËp Tr¹m Ho¸ chÊt cÊp I. Tr¹m chuyªn kinh doanh c¸c mÆt hµng ho¸ chÊt c«ng nghiÖp, ho¸ chÊt thÝ nghiÖm, c¸c lo¹i thuèc nhuém, thuéc da vµ s¬n ... lµm nhiÖm vô b¸n bu«n vµ cung cÊp hµng cho c¸c c¬ quan, xÝ nghiÖp. §Þa ®iÓm cña Tr¹m Ho¸ chÊt cÊp I ®ãng t¹i §øc Giang – Hµ Néi. Tr¹m do ®ång chÝ Hoµng Sü Quú phô tr¸ch vµ b¾t ®Çu ho¹t ®éng tõ ngµy 02-9-1958. TÊt c¶ nh÷ng néi dung trªn ®­îc nªu râ trong v¨n b¶n sè 1851/HC ngµy 22-8-1958 cña Tæng c«ng ty Kim khÝ vËt liÖu kiÕn tróc.

Nh­ vËy, kÓ tõ ngµy 22-8-1958, Tr¹m Ho¸ chÊt cÊp I trùc thuéc Tæng c«ng ty Kim khÝ v¹t liÖu kiÕn tróc ra ®êi, ho¹t ®éng vµ ph¸t triÓn ®Ó råi trë thµnh C«ng ty Ho¸ chÊt trùc thuéc Bé Th­¬ng m¹i nh­ hiÖn nay.

Tr¹m Ho¸ chÊt cÊp I ra ®êi ®¸p øng nh÷ng yªu cÇu bøc thiÕt ®Æt ra cho ngµnh th­¬ng nghiÖp, ®· nhanh chãng ph¸t huy t¸c dông trong ho¹t ®éng cung øng vËt t­ vµ qu¶n lý thÞ tr­êng, gãp phÇn b×nh æn gi¸ c¶ thÞ tr­êng vËt t­ ho¸ chÊt, hç trî ®¾c lùc cho c¸c ®¬n vÞ s¶n xuÊt trong ®Þa bµn ph¸t triÓn m¹nh h¬n.

II. Tr¹m Ho¸ chÊt cÊp I trong giai ®o¹n thùc hiÖn kÕ haäch 3 n¨m vÒ c¶i t¹o vµ ph¸t triÓn kinh tÕ (1958-1960):
Tr¹m Ho¸ chÊt cÊp I ra ®êi vµo n¨m ®Çu tiªn c¶ miÒn B¾c b­íc vµo thùc hiÖn kÕ ho¹ch 3 n¨m c¶i t¹o vµ ph¸t triÓn kinh tÕ. NhiÖm vô cña Tr¹m khi thµnh lËp ®­îc x¸c ®Þnh lµ: 

- Mua hµng n­íc ngoµi vµ hµng s¶n xuÊt trong n­íc ®Ó b¸n bu«n cho c¸ c«ng ty ®Þa ph­¬ng, c¬ quan, xÝ nghiÖp c¸c lo¹i ho¸ chÊt c«ng nghÖ, ho¸ chÊt thÝ nghiÖm, thuèc nhuém,  s¬n theo kÕ ho¹ch cña Tæng c«ng ty, nh»m phôc vô s¶n xuÊt vµ nhu cÇu cña nh©n d©n.

- Tæ chøc b¶o qu¶n, b¶o vÖ tµi s¶n ®­îc tèt, qu¶n lý chi tiªu tµi vô, nh»m ®¶m b¶o kinh doanh cã l·i, tÝch luü vèn cho Nhµ n­íc.

- Qu¶n lý tæ chøc c¸n bé, ®¶m b¶o thi hµnh c¸c chÕ ®é, chÝnh s¸ch nh»m phôc vô tèt ho¹t ®éng kinh doanh.

§Õn th¸ng 10-1958 Tr¹m tiÕp nhËn thªm nhiÖm vô qu¶n lý s¶n xuÊt néi ®Þa c¸c lo¹i ho¸ chÊt ë ®Þa bµn Hµ Néi cña C«ng ty thu mua b¸n bu«n kim khÝ bµn giao sang lµ:

- Gia c«ng ®Æt hµng cho c¸c nhµ s¶n xuÊt t­ doanh ®Ó phôc vô kÕ ho¹ch b¸n ra.

- Qu¶n lý c¶i t¹o c«ng nghiÖp t­ b¶n t­ doanh theo chñ nghÜa x· héi, theo ®­êng lèi chñ tr­¬ng cña Bé.

Ho¹t ®éng ban ®Çu cña Tr¹m tËp trung vµo viÖc cñng cè, kiÖn toµn tæ chøc vµ bè trÝ c¸n bé. Tæ chøc bé m¸y ban ®Çu cña Tr¹m Ho¸ chÊt cÊp I bao gåm: 

+ Phßng hµnh chÝnh qu¶n trÞ do ®ång chÝ TrÇn Hoµn Ngäc lµm tr­ëng phßng.

+ Phßng KÕ ho¹ch nghiÖp vô do ®ång chÝ Ng« Thanh Quang lµm tr­ëng phßng.

+ Phßng KÕ to¸n tµi vô do ®ång chÝ Vâ Ên lµm tr­ëng phßng.

+ Bé phËn kho dù tr÷ do ®ång chÝ NguyÔn Duy - Phã tr¹m tr­ëng phô tr¸ch.

+ Ph©n tr¹m tiÕp nhËn H¶i Phßng do ®ång chÝ Khuª phô tr¸ch.

+ §éi b¶o vÖ kinh tÕ do ®ång chÝ Cao ThiÖn T¶i lµm ®éi tr­ëng.

§Ó ®¶m b¶o sù l·nh ®¹o cña §¶ng ®èi víi ®¬n vÞ, ngay sau khi Tr¹m ®­îc thµnh lËp, §¶ng uû Tæng c«ng ty Kim khÝ vËt liÖu kiÕn tróc ®· quyÕt ®Þnh thµnh lËp Chi bé §¶ng Tr¹m ho¸ chÊt cÊp I, chØ ®Þnh Ban chi uû l©m thêi do ®ång chÝ Hoµng Sü Quú – phô tr¸ch Tr¹m lµm bÝ th­.

§óng lµ “V¹n sù khëi ®Çu nan”. Mét ®¬n vÞ ®­îc thµnh lËp ®Ó chuyªn vÒ kinh doanh ho¸ chÊt, víi trªn 40 c¸n bé c«ng nh©n viªn nh­ng ch¼ng cã ai hiÓu biÕt nhiÒu vÒ ngµnh ho¸ chÊt vµ còng ch¼ng mÊy ai ®· quen víi nghÒ th­¬ng nghiÖp. HÇu hÕt c¸n bé cña Tr¹m ®Òu ë c¸c c¬ quan d©n chÝnh trong kh¸gn chiÕn, bé ®éi chuyÓn ngµnh vÒ, tr×nh ®é v¨n ho¸ thÊp kÐm: tíi 40% sè c¸n bé chØ cã tr×nh ®é líp 2 ®Õn líp 4, 40% tr×nh ®é líp 5 ®Õn líp 6, cßn 20% tr×nh ®é líp 7 ®Õn líp 8 (theo hÖ thèng phæ th«ng 10 n¨m). ChØ cã 4 ng­êi hiÓu biÕt ®«i chót vÒ ho¸ chÊt do trong kh¸ng chiÕn c«ng t¸c ë ngµnh qu©n giíi ®­îc qui tô vÒ Tr¹m lµm nßng cèt trong thêi kú ®Çu míi thµnh lËp nh­ c¸c ®ång chÝ: Hoµng Sü Quú, D­¬ng Thµnh Ph¸t, Cao Th¸i Ph¸t vµ Lª Ngäc KiÒn. Trong ®ã ®ång chÝ Hoµng Sü Quú víi tr¸ch nhiÖm vµ t­ c¸ch tr¹m tr­ëng ®· thÊy ®­îc tÝnh chÊt phøc t¹p cña ngµnh hµng ho¸ chÊt, ®· cã nh÷ng ®Ò xuÊt víi l·nh ®¹o Bé Néi th­¬ng vµ Tæng c«ng ty Kim khÝ vËt liÖu kiÕn tróc thùc hiÖn chñ tr­¬ng ®Çu t­ ban ®Çu cho viÖc kinh doanh ho¸ chÊt nh­: §Èy m¹nh s¶n xuÊt trong n­íc c¸c mÆt hµng thay thÕ nhËp khÈu, ®µu t­ x©y dùng kho tµng ho¸ chÊt ®ñ tiªu chuÈn kü thuËt, chuÈn bÞ ®µo t¹o c¸n bé chuyªn m«n nghiÖp vô ho¸ chÊt, x©y dùng bé m¸y ®iÒu hµnh phï hîp, ®éng viªn c¸n bé c«ng nh©n viªn ®oµn kÕt x©y dùng tËp thÓ Tr¹m ngµy cµng v÷ng m¹nh, t¹o ra tiÒn ®Ò ph¸t triÓn C«ng ty sau nµy.

Sau hai th¸ng ho¹t ®éng, võa lµm võa häc, ®Õn th¸ng 11-1958 trong dÞp thùc hiÖn chñ tr­¬ng cña Trung ­¬ng vÒ kiÖn toµn tæ chøc, chÊn chØnh biªn chÕ, ®iÒu chØnh c¸n bé ... Tr¹m Ho¸ chÊt ®· tiÕn hµnh chÊn chØnh, kiÓm ®iÓm nghiªm tóc t×nh h×nh tæ chøc bé m¸y, bè trÝ sö dông c¸n bé vµ lª lèi lµm viÖc cña Tr¹m (t¹i v¨n b¶n sè 222/HC ngµy 10-11-1958). Ngoµi viÖc s¾p xÕp tæ chøc vµ bè trÝ c¸n bé th× trong nh÷ng buæi ban ®Çu Tr¹m còng ®· x©y dùng ®­îc néi qui c«ng t¸c; qui ®Þnh vÒ viÖc xuÊt nhËp, b¶o qu¶n, ®ãng gãi hµng ho¸ vµ tæ chøc thùc hiÖn t­¬ng ®èi tèt.

Sang n¨m 1959, tæ chøc cña Tr¹m Ho¸ chÊt cÊp I dÇn dÇn æn ®Þnh, ho¹t ®éng kinh doanh t­¬ng ®èi ph¸t triÓn.

Qu¸n triÖt néi dung nhiÖm vô n¾m nguån hµng cña cÊp I, Tr¹m ®· ®Èy m¹nh c«ng t¸c n¾m nguån hµng nhËp khÈu b»ng c¸ch th­êng xuyªn ®iÒu chØnh nguån hµng nhËp cho phï hîp. N¨m 1959 ®· c¾t ®¬n hµng nhËp 800 tÊn xót, 100 tÊn thuèc nhuém, 200 tÊn ®Êt ®Ìn, 40 tÊn s¬n ... trÞ gi¸ 2,3 triÖu ®ång, gióp Nhµ n­íc cã thªm kim ng¹ch nhËp c¸c mÆt hµng cÇn thiÕt h¬n. Tr¹m ®· cö nh÷ng c¸n bé cã tinh thÇn tr¸ch nhiÖm cao b¸m s¸t ga ®­êng s¾t ®Ó nhËn hµng nhËp khÈu kÞp thêi, ®Çy ®ñ, gi¶m tæn thÊt, gi¶m l­u kho l­u b·i. Næi bËt trong thêi kú nµy cã ®ång chÝ L­¬ng Thanh Quý - mét c¸n bé giao nhËn tËn tuþ - vÒ sau ®­îc ®¬n vÞ suy t«n lµ chiÕn sÜ thi ®ua nhiÒu n¨m liªn tôc.

§Ó lµm tèt viÖc thu mua hµng s¶n xuÊt trong n­íc, Tr¹m ®· lËp mét tæ gia c«ng thu mua ho¸ chÊt - s¬n dÇu ë nhµ sè 70 phè Hµng M· do ®ång chÝ NguyÔn Ng÷ lµm tæ tr­ëng, sau nµy lµ tr¹m tr­ëng (n¨m 1960 khi thµnh lËp C«ng ty Ho¸ chÊt th× tæ nµy n©ng lªn thµnh Tr¹m). Ngoµi ra, Tr¹m cßn tæ chøc mét x­ëng s¶n xuÊt s¬n dÇu ®Æt ë ngay khu vùc §øc Giang ®Ó cã thªm nguån hµng phôc vô s¶n xuÊt, do ®ång chÝ TrÇn V¨n T¹ phô tr¸ch vµ ®ång chÝ B¸i lµ kü thuËt viªn. Ngoµi viÖc tÝch cùc ph¸t triÓn s¶n xuÊt hµng néi ®Þa, Tr¹m ®· quan t©m ®Õn viÖc thu mua nguyªn liÖu tån kho cña t­ doanh. N¨m 1959, trong hai ®ît mua ®­îc 10 tÊn nguyªn liÖu, gi¶i quyÕt mét phÇn khã kh¨n nguyªn liÖu cho Tr¹m, ®ång thêi gãp phÇn thóc ®Èy c¶i t¹o c«ng th­¬ng nghiÖp t­ doanh.

Trong b¸n hµng, c¸n bé cña Tr¹m ®· cã biÖn ph¸p ®i ®Õn tËn c¬ quan, xÝ nghiÖp ®Ó ®«n ®èc thùc hiÖn hîp ®ång mua b¸n hµng ®· ký, mua thªm hµng ®Ó b¸n; tæ chøc b¶o qu¶n, ®ãng gãi l¹i hµng ho¸ cho phï hîp víi yªu cÇu cña kh¸ch hµng; giíi thiÖu hµng ho¸ cÇn b¸n vµ t¹o ®iÒu kiÖn thuËn lîi cho kh¸ch mua b¸n hµng ... nhê vËy doanh sè b¸n cña Tr¹m t¨ng kh¸ nhanh, trong hai n¨m liÒn ®Òu hoµn thµnh v­ît møc kÕ ho¹ch ®Ò ra:

· N¨m 1958: Tr¹m hoµn thµnh 100% chØ tiªu kÕ ho¹ch b¸n tõ th¸ng 10

· N¨m 1959: Tr¹m hoµn thµnh 100% chØ tiªu kÕ ho¹ch b¸n tr­íc 40 ngµy, ®Õn hÕt n¨m ®¹t 132%.

Mét cè g¾ng rÊt lín cña Tr¹m lµ ®· t×m c¸ch ghÐp mèi, kh¾c phôc nh÷ng khã kh¨n vÒ ph­¬ng tiÖn ®Ó thùc hiÖn giao th¼ng hµng ®Õn cho xÝ nghiÖp ®­îc nhiÒu nhÊt, tiÕt kiÖm chi phÝ vµ phôc vô s¶n xuÊt tèt h¬n, cô thÓ:

· N¨m 1958: ChØ trong 2 th¸ng ®Çu ho¹t ®éng, do xuÊt th¼ng t¹i ga, c¶ng ®· tiÕt kiÖm 4,3 triÖu ®ång phÝ vËn chuyÓn.

· N¨m 1959: Tû lÖ hµng giao th¼ng chiÕm 51,5% doanh sè b¸n, riªng nhµ m¸y DÖt Nam §Þnh ®­îc giao hµng ®Õn tËn n¬i mçi th¸ng tõ 200 ®Õn 300 tÊn.

Tuy vËy, c«ng viÖc cña Tr¹m kh«ng ph¶i lóc nµo còng thuËn lîi. Do qui ®Þnh vÒ nhiÖm vô quyÒn h¹n vµ tÝnh chÊt ho¹t ®éng cña Tr¹m ch­a râ rµng, nªn ®· ¶nh h­ëng kh«ng nhá ®Õn viÖc cñng cè tæ chøc vµ c¸c nghiÖp vô kh¸c nh­: LËp kÕ ho¹ch mua b¸n, lËp kÕ ho¹ch kiÕn thiÕt c¬ b¶n, quan hÖ víi ®¬n vÞ giao nhËn hµng ... n¨m 1958, trong hai th¸ng ®Çu ho¹t ®éng, do b¸o hµng nhËp chËm nªn Tr¹m ph¶i tr¶ tiÒn l­u kho c¶ng tíi 600 ngµn ®ång. L¹i cã tr­êng hîp do kh«ng ph©n ®Þnh ®­îc ph¹m vi kinh doanh gi÷a Tr¹m víi c«ng ty ®Þa ph­¬ng, Tr¹m ®· nhËn hîp ®ång b¸n hµng cña Tæng c«ng ty Kim khÝ vËt liÖu kiÕn tróc ký víi mét sè ®¬n vÞ, nh­ng C«ng ty Hµ Néi còng b¸n hµng cho c¸c ®¬n vÞ ®ã, nªn Tr¹m kh«ng b¸n ®­îc hµng vµ kh«ng theo dâi ®­îc hîp ®ång, g©y phiÒn phøc cho kh¸ch hµng.

Trong c«ng t¸c qu¶n lý kho, Tr¹m ®· cã nhiÒu biÖn ph¸p kh¾c phôc t×nh h×nh thiÕu kho lóc míi thµnh lËp, ®¶m b¶o xuÊt nhËp kÞp thêi, chÝnh x¸c. Khi Êy, c¸c ®ång chÝ Vâ Huynh, NguyÔn Chóng lµ nh÷ng thñ kho ®Çu tiªn cña Tr¹m, mÆc dï tr×nh ®é cã h¹n ®· hÕt søc tËn tuþ víi c«ng viÖc ®­îc giao.

Ngoµi viÖc  xuÊt nhËp hµng ho¸ hµng ngµy, Tr¹m cßn tæ chøc ®ãng gßi l¹i bao b× mét sè mÆt hµng cho phï hîp víi ph­¬ng thøc ph©n phèi thêi kú bÊy giê. Cô thÓ nh­ mÆt hµng axit sunfuric khi Êy nhËp khÈu tõ Liªn X« vÒ vÉn ®ùng trong c¸c thïng phuy s¾t cì 100-200 lÝt, Tr¹m ph¶i bè trÝ mét tæ c«ng nh©n do «ng Xu©n Tr­êng lµm tæ tr­ëng, chuyªn san rãt axit tõ thïng phuy ra c¸c vß sµnh ®Ó giao cho kh¸ch hµng. C«ng viÖc nµy r¸t vÊt v¶ khã kh¨n, chØ cÇn mét s¬ xuÊt nhá lµ cã thÓ x¶y ra tai n¹n lao ®éng.

Trong s¾p xÕp kho tµng hµng ho¸, do c¸n bé Ýt hiÓu biÕt mÆt hµng, gÆp lóc thiÕu kho ®· ®em xÕp c¸c b×nh ®ùng axit clohydric vµ amoniac ë c¹nh nhau. Khi hai chÊt trong b×nh bay h¬i, gÆp nhau sinh ph¶n øng ho¸ häc to¶ nhiÖt vµ bèc khãi. Thñ kho kh«ng biÕt xö lý ra sao ph¶i ch¹y ®i b¸o c¸o l·nh ®¹o gi¶i quyÕt.

L¹i cã l« ®Êt ®Ìn nhËp vÒ bÞ bét nhiÒu, c¬ së s¶n xuÊt kh«ng sö dông ®­îc ®em tr¶ l¹i. Anh chÞ em b¶o qu¶n dïng sµng lÊy bét ®Êt ®Ìn råi ®em huû b»ng c¸ch ch«n xuèng ®Êt. Sau Ýt ngµy bét ®Êt ®Ìn bÞ ngÊm n­íc, lµm kh axetylen tho¸t ra råi bèc ch¸y ngay trªn mÆt ®Êt, nh­ng may m¾n kh«ng x¶y ra tai n¹n.

Sau nh÷ng sù viÖc trªn, tõ Tr¹m ®Õn Tæng c«ng ty vµ c¶ trªn Bé Néi th­¬ng ®· rót ra ®­îc bµi häc kinh nghiÖm, thÊy cÇn ph¶i quan t©m h¬n ®Õn viÖc ®µo t¹o, båi d­ìng nghiÖp vô qu¶n lý ngµnh hµng ho¸ chÊt cho c¸n bé thñ kho, b¶o qu¶n vµ qui ho¹ch kho tµng cña Tr¹m. Tõ ®ã, c«ng t¸c ®µo t¹o, båi d­ìng nghiÖp vô vµ qui ho¹ch kho tµng ®· trë thµnh viÖc lµm th­êng xuyªn cña C«ng ty cho ®Õn m·i sau nµy.

VÒ c¬ së kho tµng, khi thµnh lËp Tr¹m th× kho ho¸ chÊt §øc Giang ®ang x©y dùng dë dang. Hµng nhËp vÒ ph¶i ®Ó trong c¸c kho t¹m hoÆc ph©n t¸n ë mét sè ®iÓm thuª, m­în cña ®¬n vÞ b¹n, nªn viÖc b¶o qu¶n, ®iÒu hoµ xuÊt nhËp hµng cã nhiÒu khã kh¨n. §­îc sù quan t©m cña Tæng c«ng ty Kim khÝ vËt liÖu kiÕn tróc vµ Bé Néi th­¬ng, sau thêi gian kh«ng l©u viÖc x©y dùng kho ®· hoµn thµnh. Kho §øc Giang hoµn toµn do ta tù thiÕt kÕ vµ x©y dùng kh¸ hoµn chØnh, ®¶m b¶o nh÷ng ®iÒu kiÖn kü thuËt tèt nhÊt so víi c¸c kho trong n­íc håi ®ã ®Ó ch­a hµng ho¸ chÊt. ViÖc ®­a kho §øc Giang vµo sö dông ®· gióp cho ho¹t ®éng kinh doanh cña Tr¹m thuËn lîi h¬n rÊt nhiÒu, ®ång thêi t¹o ra tiÒn ®Ò c¬ së vËt chÊt t­¬ng ®èi æn ®Þnh, ®Ó C«ng ty Ho¸ chÊt tiÕp tôc ph¸t triÓn ho¹t ®éng cña m×nh cho ®Õn tËn ngµy nay.

KÕ ho¹ch c¶i t¹o vµ ph¸t triÓn kinh tÕ miÒn B¾c tíi giai ®o¹n kÕt thóc, nhµ m¸y, c«ng tr­êng b¾t ®Çu mäc lªn kh¾p n¬i, nhu cÇu sö dông vËt t­ t¨ng rÊt lín; tæ chøc cña nhiÒu ®¬n vÞ trong ngµnh th­¬ng nghiÖp kh«ng cßn phï hîp, Tæng c«ng ty Kim khÝ vËt liÖu kiÕn tróc ®· ®­îc chÊn chØnh tæ chøc tõ th¸ng 5-1959 vµ ®æi tªn thµnh Tæng c«ng ty Kim khÝ Ho¸ chÊt theo NghÞ ®Þnh sè 351/NT cña Bé Néi th­¬ng.

§Õn ngµy 8 th¸ng 6 n¨m 1960, Bé Néi th­¬ng l¹i cã QuyÕt ®Þnh sè 382/NT do ®ång chÝ Thø tr­ëng Lª Trung To¶n ký, ®Ó thµnh lËp vµ chÊn chØnh l¹i c¸c ®¬n vÞ kinh doanh trùc thuéc Tæng c«ng ty Kim khÝ Ho¸ chÊt, trong ®ã cã C«ng ty Ho¸ chÊt cÊp I (nguyªn lµ Tr¹m Ho¸ chÊt cÊp I). VÒ chøc n¨ng nhiÖm vô cña C«ng ty Ho¸ chÊt cÊp I còng nh­ c¸c ®¬n vÞ cÊp I kh¸c ®­îc qui ®Þnh râ rµng, ®Çy ®ñ h¬n so víi qui m« Tr¹m tr­íc ®©y, cô thÓ t¹i ®iÒu 2 cña QuyÕt ®Þnh nªu râ:

- C¸c C«ng ty cÊp I vµ Tr¹m cÊp I kinh doanh theo ph­¬ng thøc h¹ch to¸n kinh tÕ, cã nhiÖm vô trùc tiÕp n¾m nguån hµng vµ ph©n phèi hµng ho¸ cho c¸c c¬ quan Nhµ n­íc vµ c¸c ®¬n vÞ kinh doanh cña MËu dÞch ë c¸c ®Þa ph­¬ng vÒ nh÷ng mÆt hµng ®­îc ph©n c«ng kinh doanh:

a- Thùc hiÖn viÖc gia c«ng thu mua hµng s¶n xuÊt, nhËn hµng cña ngµnh c«ng nghiÖp quèc doanh vµ hµng nhËp néi, hoÆc tù chÕ biÕn s¶n xuÊt, ®¶m b¶o nguån hµng cung cÊp cho nhu cÇu s¶n xuÊt vµ tiªu dïng ë nh÷ng khu vùc ®­îc ph©n c«ng phô tr¸ch.

b- Ph©n phèi hµng ho¸ cho c¸c c¬ quan Nhµ n­íc, c¸c c«ng ty MËu dÞch cÊp II vµ ph©n phèi th¼ng cho c¸c cöa hµng MËu dÞch huyÖn hoÆc thÞ x· ë nh÷ng vïng kinh tÕ tËp trung vµ ë trªn nh÷ng tuyÕn ®­êng giao th«ng thuËn tiÖn ®Ó h¹ phÝ l­u th«ng ®­îc nhiÒu nhÊt.

c- Tham gia c¶i t¹o thñ c«ng nghiÖp vµ c«ng nghiÖp t­ b¶n t­ doanh cã quan hÖ gia c«ng vµ mua b¸n víi ®¬n vÞ m×nh d­íi sù l·nh ®¹o trùc tiÕp cña cÊp uû §¶ng vµ Uû ban Hµnh chÝnh ®Þa ph­¬ng.

VÒ tæ chøc bé m¸y, t¹i ®iÒu 3 vµ ®iÒu 5 cña QuyÕt ®Þnh cã qui ®Þnh cho c¸c C«ng ty vµ Tr¹m cÊp I cã c¸c phßng nghiÖp vô lµ:

- Phßng KÕ ho¹ch thèng kª

- Phßng nghiÖp vô Thu mua

- Phßng nghiÖp vô Cung cÊp

- Phßng KÕ to¸n tµi vô

- Phßng Kho vËn

- Phßng Tæ chøc, Kü thuËt vµ Hµnh chÝnh nh©n sù

Ngoµi ra cßn cã c¸c Tr¹m, X­ëng, Kho, Tæ thu mua trùc thuéc ®Æt ë mét sè ®Þa ph­¬ng.

§ång chÝ Hoµng Sü Quú ®­îc Bé Néi th­¬ng bæ nhiÖm lµm chñ nhiÖm C«ng ty Ho¸ chÊt cÊp I.

Nh×n vµo qu¸ tr×nh ph¸t triÓn 40 n¨m cña C«ng ty Ho¸ chÊt – Bé Th­¬ng m¹i, cã thÓ coi QuyÕt ®Þnh 382/NT cña Bé Néi th­¬ng nh­ mét ®iÓm mèc quan träng trªn chÆng ®­êng ®Çu tiªn. T¹i ®©y, Tr¹m Ho¸ chÊt cÊp I ®· lín m¹nh c¶ vÒ tÇm vãc vµ thÓ chÊt ®Ó trë thµnh C«ng ty Ho¸ chÊt cÊp I. Còng chÝnh tõ ®©y, C«ng ty ®· cã ®ñ ®iÒu kiÖn ®Ó tæ chøc ho¹t ®éng theo ®óng víi tªn gäi vµ chøc n¨ng nhiÖm vô cña m×nh.

II. C«ng ty Ho¸ chÊt cÊp I trong giai ®o¹n ph¸t triÓn kinh tÕ (1960-1964):

Nh÷ng thµnh tùu to lín mµ §¶ng vµ nh©n d©n ta ®¹t ®­îc trong giai ®o¹n kh«i phôc, c¶i t¹o vµ ph¸t triÓn kinh tÕ, ®· t¹o ra tiÒn ®Ò thuËn lîi cho ®Êt n­íc chuyÓn sang giai ®o¹n ph¸t triÓn kinh tÕ theo kÕ ho¹ch dµi h¹n 5 n¨m. §¹i héi §¶ng toµn quèc lÇn thø II cña §¶ng lao ®éng ViÖt Nam (häp th¸ng 9-1960) ®· x¸c ®Þnh nhiÖm vô chiÕn l­îc cho nh©n d©n c¶ n­íc ®Ó tiÕn tíi thèng nhÊt ®Êt n­íc. §¹i héi còng ®· th«ng qua kÕ ho¹ch 5 n¨m lÇn thø nhÊt (1961-1965) víi môc tiªu x©y dùng b­íc ®Çu c¬ së vËt chÊt - kü thuËt cña chñ nghÜa x· héi, thùc hiÖn mét b­íc c«ng nghiÖp ho¸ x· héi chñ nghÜa vµ hoµn thµnh c«ng cuéc c¶i t¹o x· héi chñ nghÜa ë miÒn B¾c.

Héi nghÞ Trung ­¬ng lÇn thø 8 kh¸o III häp th¸ng 4-1963 ®· ®Ò ra nhiÖm vô cho c¸c ngµnh ®¶m nhiÖm c«ng t¸c ph©n phèi l­u th«ng lµ: “Më réng giao l­u hµng ho¸, phôc vô tèt c«ng cuéc x©y dùng b­íc ®Çu c¬ së vËt chÊt – kü thuËt cña chñ nghÜa x· héi, thóc ®Èy s¶n xuÊt c«ng nghiÖp vµ n«ng nghiÖp ph¸t triÓn, gãp phÇn c¶i thiÖn tõng b­íc ®êi sèng nh©n d©n, cñng cè quan hÖ s¶n xuÊt míi vµ hoµn thiÖn c¶i t¹o x· héi chñ nghÜa ... ph¶i thùc hiÖn tèt kÕ ho¹ch thu mua vµ cung cÊp hµng ho¸ ...”.

Thêi kú nµy, víi tæ chøc bé m¸y ®­îc t¨ng c­êng lªn gÇn 60 c¸n bé c«ng nh©n viªn, ®ñ c¸n bé phô tr¸ch c¸c phßng lµm nßng cèt, ho¹t ®éng kinh doanh cña C«ng ty Ho¸ chÊt t­¬ng ®èi ph¸t triÓn. Doanh sè b¸n t¨ng lªn 1,5 lÇn, cßn sè mÆt hµng t¨ng lªn 2,5 lÇn so víi khi míi thµnh lËp Tr¹m Ho¸ chÊt tr­íc ®Êy hai n¨m. Toµn bé sè l­îng s¬n dÇu s¶n xuÊt trong n­íc ®Òu do C«ng ty ®¶m nhiÖm kinh doanh theo ph­¬ng thøc gia c«ng hoÆc b¸n nguyªn liÖu cho c¬ së s¶n xuÊt, sau ®ã thu mua l¹i s¶n phÈm theo ®óng ®Þnh møc, gi¸ c¶, råi ph©n phèi theo kÕ ho¹ch. §èi t­îng phôc vô cña C«ng ty kh«ng chØ cã 12 ngµnh nghÒ nh­ tr­íc, mµ hÇu nh­ c¸c ngµnh, c¸c nghÒ ®Òu cÇn ®Õn ho¸ chÊt. Bªn c¹nh c¸c ®èi t­îng kinh tÕ, C«ng ty cßn dµnh mét phÇn nhá c¸c mÆt hµng th«ng dông b¸n cho nhu cÇu tiªu dïng sinh ho¹t cña nh©n d©n, th­êng chiÕm tû träng tõ 5%-7% doanh sè b¸n ra.

MÆc dï nhu cÇu sö dông ho¸ chÊt cña toµn x· héi ®· t¨ng lªn nhiÒu, nh­ng nguån hµng cung cÊp chñ yÕu vÉn ph¶i nhËp khÈu tõ n­íc ngoµi vÒ nh­: xót, soda, c¸c lo¹i axit vµ muèi h÷u c¬, v« c¬, phÈm nhuém, bét mµu, dung m«i pha s¬n ... th­êng chiÕm tû träng trªn 60% tæng gi¸ mua cña C«ng ty. ViÖc lµm thñ tôc nhËp khÈu tõ lªn ®¬n hµng, ký kÕt hîp ®ång, ®­a hµng vÒ biªn giíi ViÖt Nam trong thêi kú nµy (cßn kÐo dµi ®Õn c¸ch ®©y kh«ng l©u) theo qui ®Þnh cña Nhµ n­íc vÉn do ngµnh ngo¹i th­¬ng ®¶m nhËn, ph¶i qua nhiÒu kh©u trung gian. Hµng nhËp phÇn lín tõ c¸c n­íc §«ng ¢u, th­êng bÞ chËm thêi gian, l¹i kh«ng ®óng chñng lo¹i, qui c¸ch vµ còng kh«ng ®ång bé, g©y ra mÊt c©n ®èi gi÷a cung, cÇu. ThÊy râ nh÷ng khã kh¨n cña nguån hµng nhËp khÈu, ngay tõ khi míi thµnh lËp Tr¹m Ho¸ chÊt (sau nµy lµ C«ng ty Ho¸ chÊt) ®· cã nh÷ng biÖn ph¸p tÝch cùc nh»m ®Èy m¹nh khai th¸c nguyªn liÖu vµ s¶n xuÊt ho¸ chÊt trong n­íc ®Ó thay thÕ mét phÇn hµng ngo¹i, phôc vô thóc ®Èy s¶n xuÊt c«ng n«ng nghiÖp ph¸t triÓn.

Trong c«ng t¸c thu mua, C«ng ty ®Ò ra chñ tr­¬ng rÊt tÝch cùc: N¬i nµo cã s¶n xuÊt vËt t­ lµ n¬i Êy cã ho¹t ®éng thu mua, cÊp I mua ë c¸c vïng s¶n xuÊt tËp trung, cÊp II mua ë nh÷ng vïng cßn l¹i. C«ng ty ®· cö c¸n bé thu mua ®i ®Õn c¸c ®Þa ph­¬ng, c¸c c¬ së s¶n xuÊt ®Ó n¾m t×nh h×nh, x©y dùng kÕ ho¹ch khai th¸c vµ s¶n xuÊt ho¸ chÊt theo thÕ m¹nh cña mçi n¬i. Håi Êy, ®­êng s¸ vµ ph­¬ng tiÖn ®i l¹i cßn rÊt khã kh¨n. C¸n bé ®i c«ng t¸c xa chñ yÕu b»ng c¸c ph­¬ng tiÖn xe löa, « t« kh¸ch, xe ®¹p vµ cã khi ph¶i ®i bé.VËy mµ anh em lµm c«ng t¸c thu mua th­êng xuyªn ph¶i ®i mua hµng ë c¸c tØnh c¸ch Hµ Néi hµng tr¨m c©y sè nh­: oxyt s¾t ®á ë H¶i D­¬ng, quÆng tan ë Phó Thä, bét oxyt kÏm vµ quÆng cromit ë Thanh Ho¸, c¸c lo¹i dÇu th¶o méc vµ tïng h­¬ng ë Thanh Ho¸, NghÖ An, Cao B»ng, Hµ Giang ...

Ngoµi viÖc thu mua vËt t­ chÝnh phÈm, C«ng ty cßn tæ chøc thu mua nhiÒu lo¹i vËt t­ phÕ liÖu, phÕ th¶i kh¸c ®Ó tËn dông thay thÕ cho nh÷ng lo¹i nguyªn liÖu khan hiÕm, ®¸p øng mét phÇn nhu cÇu s¶n xuÊt trong n­íc nh­: KÏm vôn, ®ång vôn, xØ nh«m ®Ó s¶n xuÊt oxyt kÏm, sunfat kÏm, sunfat ®ång, phÌn chua; b· nhùa tr¸m ®Ó s¶n xuÊt matit; cao su phÕ th¶i ®Ó s¶n xuÊt bét than ®en, b· axit sau khi ®· ®iÒu chÕ axit clohydric ®Ó s¶n xuÊt sunfat natri.

Bªn c¹nh viÖc ®Èy m¹nh c«ng t¸c gia c«ng thu mua, C«ng ty cßn h­íng cho c¸c c¬ së t×m c¸ch nghiªn cøu, s¶n xuÊt mét sè mÆt hµng trong n­íc ®ang thiÕu vµ nhËp ngo¹i còng khã kh¨n nh­: S¶n xuÊt oxyt s¾t ®á thay cho oxyt ch× ®á trong s¶n xuÊt s¬n chèng rØ, s¶n xuÊt phÊn ch× dïng cho c«ng nghÖ ®óc kim lo¹i, s¶n xuÊt phÌn chua, phÌn ®¬n ... kÕt qu¶ lµ ngay trong n¨m 1960 c¸c c¬ së s¶n xuÊt trong n­íc ®· tù s¶n xuÊt ®­îc 15 mÆt hµng ho¸ chÊt c«ng nghÖ, sau ®ã mçi n¨m l¹i ph¸t triÓn thªm, cho ®Õn tr­íc n¨m 1970 ®· lªn tíi trªn 70 mÆt hµng do C«ng ty ®Æt gia c«ng thu mua, chiÕm kho¶ng 40% tæng doanh sè mau hµng n¨m.

C«ng ty Ho¸ chÊt ®· tham gia c«ng t¸c c¶i t¹o cïng víi c¬ quan qu¶n lý s¶n xuÊt, gãp phÇn ®­a 10 c¬ së s¶n xuÊt s¬n cña t­ s¶n trë thµnh 2 xÝ nghiÖp c«ng t­ hîp doanh s¶n xuÊ s¬n (mét ë Hµ Néi vµ mét ë H¶i Phßng). C«ng ty thùc hiÖn viÖc gia c«ng, thu mua toµn bé s¶n phÈm cña c¸c xÝ nghiÖp nµy lµm ra, ®¶m b¶o cho ho¹t ®éng s¶n xuÊt ®­îc liªn tôc, ph¸t triÓn m¹nh h¬n, gãp phÇn x©y dùng tæ chøc §¶ng, C«ng ®oµn, Thanh niªn trong xÝ nghiÖp vµ cñng cè quan hÖ s¶n xuÊt míi ngµy cµng æn ®Þnh. Sau nµy, 2 xÝ nghiÖp nµy ®· chuyÓn thµnh 2 ®¬n vÞ quèc doanh ®Þa ph­¬ng chuyªn s¶n xuÊt s¬n dÇu, cung cÊp cho nhu cÇu tiªu dïng cña c¶ miÒn B¾c, chiÕm 1/4 doanh sè mua cña C«ng ty trong nhiÒu n¨m.

§èi víi c¸c c¬ së thñ c«ng nghiÖp s¶n xuÊt ho¸ chÊt, C«ng ty ®· gãp phÇn x©y dùng ®­îc 12 hîp t¸c x·, 4 tæ s¶n xuÊt vµ 1 hé s¶n xuÊt c¸ thÓ (tÊt c¶ cã 276 c«ng nh©n, x· viªn), gióp c¸c c¬ së nµy ho¹t ®éng s¶n xuÊt ®Òu ®Æn. §êi sèng thu nhËp cña c«ng nh©n, x· viªn ®­îc c¶i thiÖn h¬n tr­íc, l­¬ng th¸ng tèi thiÓu 50 ®ång, tèi ®a tíi 100 ®ång, lµ kh¸ cao so víi thêi ®ã. Trong sè c¸c hîp t¸ x· nµy cã:

- Hîp t¸c x· Th¸i Hµ s¶n xuÊt silicat

- Hîp t¸c x· Ba NhÊt s¶n xuÊt bét nhÑ

- Hîp t¸c x· Hoµng Hoa Th¸m s¶n xuÊt axit sunfuric, phÌn chua, bét oxyt kÏm 

- Hîp t¸c x· Cöu Long s¶n xuÊt h¾c Ýn, axit clohydric

- Hîp t¸c x· Th¨ng Long s¶n xuÊt phÌn chua

- Hîp t¸c x· Hång Hµ s¶n xuÊt phÌn chua, bét oxyt kÏm lµ nh÷ng c¬ së thñ c«ng nghiÖp g¾n bã víi C«ng ty tõ ®Çu cho tíi nhiÒu n¨m sau nµy.

Trong qu¸ tr×nh c¶i t¹o, mét sè c¬ së kh«ng tù giacs thùc hiÖn nghiªm chØnh, hä chèng l¹i c¸c chÝnh s¸ch c¶i t¹o cña Nhµ n­íc, t×m mäi c¸ch lµm ¨n gi¸n dèi ®Ó thu lîi. VÒ phÝa C«ng ty Ho¸ chÊt, bªn c¹nh viÖc gióp ®ì c¬ së c¸c dông cô, ph­¬ng tiÖn s¶n xuÊt vµ n©ng ®ì s¶n xuÊt b»ng chÝnh s¸ch gi¸ c¶, kÕ ho¹ch cung cÊp nguyªn liÖu, ®· kiªn quyÕt ®Êu tranh chèng c¸c hiÖn t­îng lµm Èu, bít xÐn nguyªn vËt liÖu, t¨ng c­êng kiÓm tra chÊt l­îng s¶n phÈm theo ®óng tiªu chuÈn qui ®Þnh cña mÆt hµng.

Trong thêi kú ®Çu tiªn ®Çy khã kh¨n thö th¸ch, sù l·nh ®¹o cña tæ chøc §¶ng trong ®¬n vÞ cã vai trß hÕt søc quan träng. N¨m 1958, khi míi thµnh lËp Tr¹m Ho¸ chÊt cÊp I, tæ  chøc §¶ng chØ lµ mét chi bé trùc thuéc §¶ng bé Tæng c«ng ty Kim khÝ vËt liÖu kiÕn tróc víi 14 ®¶ng viªn, ®Õn n¨m1963 ®· ph¸t triÓn thµnh mét §¶ng bé trùc thuéc HuyÖn uû Gia L©m víi h¬n 50 ®¶ng viªn. HÇu hÕt ®¶ng viªn trong chi bé, ®¶ng bé ®Òu lµ nh÷ng c¸n bé tiÒn phong, g­¬ng mÉu trong mäi ho¹t ®éng, ®­îc quÇn chóng yªu mÕn vµ tin t­ëng.

Ngay tõ khi thµnh lËp Tr¹m, Chi bé ®¶ng råi sau nµy lµ §¶ng bé C«ng ty Ho¸ chÊt thÊy râ yÕu tè con ng­êi rÊt quan träng, quyÕt ®Þnh sù thµnh b¹i trong mäi ho¹t ®éng cña ®¬n vÞ, nªn ®· l·nh ®¹o C«ng ty tËp trung thùc hiÖn tèt chiÕn l­îc con ng­êi, nh»m x©y dùng ®éi ngò c¸n bé võa cã b¶n lÜnh chÝnh trÞ v÷ng vµng, võa cã kiÕn thøc chuyªn m«n nhÊt ®Þnh vÒ ngµnh hµng ho¸ chÊt.

Tr­íc hÕt, Chi bé ®¶ng cïng víi l·nh ®¹o Tr¹m ®· lµm tèt c«ng t¸c t­ t­ëng cho c¸n bé c«ng nh©n viªn, qu¸n triÖt cho mäi ng­êi hiÓu râ néi dung c«ng t¸c, nhiÖm vô, quyÒn h¹n cña Tr¹m, ®Ó n©ng cao tinh thÇn tr¸ch nhiÖm cña b¶n th©n mçi ng­êi trong viÖc x©y dùng tæ chøc míi ®óng víi yªu cÇu ®Æt ra cho Tr¹m, sau nµy lµ C«ng ty.

§Ó n©ng cao tr×nh ®é vÒ mäi mÆt cho c¸n bé, trong nh÷ng n¨m 1958-1963, ®¬n vi ®· cö nhiÒu l­ît c¸n bé ®i ®µo t¹o båi d­ìng vÒ chÝnh trÞ, v¨n ho¸, nghiÖp vô, kü thuËt ë trong n­íc vµ n­íc ngoµi. Ngay tõ nh÷ng ngµy ®Çu, Tr¹m ®· cö 4 ng­êi ®i häc líp ng¾n h¹n vÒ nghiÖp vô b¶o qu¶n ho¸ chÊt ë Trung Quèc lµ c¸c ®ång chÝ: Lª V¨n §·, D­¬ng M¹nh H¶i, Hoµng Ngäc TiÕn, Cao ThiÖn T¶i. Sau nµy c¸c ®ång chÝ Lª V¨n §· vµ D­¬ng M¹nh H¶i ®Òu cã thêi gian gi÷ c­¬ng vÞ gi¸m ®ãc C«ng ty Ho¸ ch¸t. TÝnh ®Õn th¸ng 6-1964 C«ng ty ®· cã 1 kü s­, 1 c¸n bé th­¬ng nghiÖp cao cÊp, 5 c¸n bé th­¬ng nghiÖp trung cÊp, 4 c¸n bé kü thuËt s¬ - trung cÊp, 3 c¸n bé cã tr×nh ®é ®¹i häc, 45 c¸n bé ®­îc båi d­ìng c¸c nghiÖp vô kh¸c nhau. Sè c¸n bé cã tr×nh ®é v¨n ho¸ cÊp III lµ 30 ng­êi, cÊp II lµ 56 ng­êi, cÊp I lµ 31 ng­êi. Trong thêi gian nµy, C«ng ty còng ®­îc bæ sung mét sè c¸n bé qu©n ®éi thuéc binh chñng ho¸ häc, ®­a vµo lµm c¸c nhiÖm vô kinh doanh, b¶o qu¶n hµng ho¸ ...

Trong sö dông c¸n bé, l·nh ®¹o ®¬n vÞ ®· cè g¾ng nghiªn cøu giao nhiÖm vô phï hîp víi kh¶ n¨ng cña mçi ng­êi. §èi víi nh÷ng c¸n bé cã tr×nh ®é n¨ng lùc, ®· m¹nh d¹n giao viÖc, kh«ng nÆng nÒ vÒ thµnh phÇn xuÊt th©n hay c¸ tÝnh sinh ho¹t, ®ång thêi gióp ®ì t¹o ®iÒu kiÖn thuËn lîi cho hä hoµn thµnh tèt nhiÖm vô.

Trong qu¸ tr×nh c«ng t¸c, ®· ®éng viªn khuyÕn khÝch toµn thÓ c¸n bé c«ng nh©n viªn ph¸t huy m¹nh mÏ quyÒn d©n chñ, thùc hiÖn ®Êu tranh tù phª b×nh vµ phª b×nh mét c¸ch th¼ng th¾n, th­êng xuyªn tham gia gãp ý víi l·nh ®¹o ®Ó cñng cè, kiÖn toµn tæ chøc Tr¹m, C«ng ty trë nªn v÷ng m¹nh, phï hîp víi yªu cÇu nhiÖm vô míi, c¶i tiÕn lÒ lèi lµm viÖc sao cho hiÖu qu¶ ngµy cµng cao.

Chi bé, §¶ng bé ®· rÊt quan t©m ®Õn c«ng t¸c l·nh ®¹o c¸c tæ chøc C«ng ®oµn, §oµn thanh niªn, Phô n÷ ... trong ®¬n vÞ. D­íi sù l·nh ®¹o cña §¶ng, c¸c tæ chøc quÇn chóng ®· ph¸t huy m¹nh mÏ vai trß cña m×nh, tÝch cùc tham gia qu¶n lý lao ®éng, ch¨m lo ®êi sèng cho c¸n bé c«ng nh©n viªn, tæ chøc vµ vËn ®éng quÇn chóng tham gia c¸c phong trµo thi ®ua, thùc hiÖn tèt nhiÖm vô c«ng t¸c.

Mét ®Æc ®iÓm kh¸c cña C«ng ty Ho¸ chÊt lµ do yªu cÇu nhiÖm vô vµ sè c¸n bé miÒn Nam tËp kÕt kh¸ ®«ng, nªn c¸n bé chñ chèt ph¶i thay ®æi nhiÒu lÇn. Th¸ng 6-1961, ®ång chÝ Hoµng Sü Quú – chñ nhiÖm ®Çu tiªn - ®­îc cÊp trªn cö ®i häc dµi h¹n vµ ®­a ®ång chÝ Huúnh TriÕp vÒ thay ®ång chÝ Quú. §­îc thêi gian ng¾n, ®ång chÝ TriÕp chuyÓn ®i th× ®ång chÝ NguyÔn ThiÖn Mèt vÒ thay. N¨m 1962 ®ång chÝ Mèt ®i häc, ®ång chÝ §inh V¨n Viªn vÒ thay ch­a ®­îc hai n¨m th× lªn ®­êng vµo chiÕn tr­êng B, ®ång chÝ Mèt l¹i trë vÒ lµm chñ nhiÖm C«ng ty sau khi ®· häc xong líp qu¶n lý th­¬ng nghiÖp. §ång chÝ Mèt lµ ng­êi cã thêi gian lµm chñ nhiÖm C«ng ty l©u nhÊt, trong suèt nh÷ng n¨m 1961-1963 vµ 1965-1975. Nh­ng nhê ph¸t huy truyÒn thèng ®oµn kÕt phÊn ®Êu cña tËp thÓ c¸n bé c«ng nh©n viªn, nªn C«ng ty vÉn duy tr× ®­îc sù ph¸t triÓn liªn tôc trong nh÷ng n¨m sau nµy.

Tõ ngµy 22-8-1958, C«ng ty Ho¸ chÊt ra ®êi víi tæ chøc tiÒn th©n lµ Tr¹m Ho¸ chÊt cÊp I trùc thuéc Tæng c«ng ty kim khÝ vËt liÖu kiÕn tróc, ngµnh Th­¬ng nghiÖp ®· h×nh thµnh mét ®¬n vÞ chuyªn doanh ho¸ chÊt ®Çu tiªn. Sau thêi gian ch­a ®Çy s¸u n¨m, mÆc dï vÉn cßn nhá bÐ l¹i ph¶i tr¶i qua nhiÒu khã kh¨n thö th¸ch, nh­ng C«ng ty Ho¸ chÊt ®· v­ît qua vµ ®¹t ®­îc nh÷ng thµnh tÝch ®¸ng kÓ. C«ng ty ®· cã mét hÖ thèng c¬ së vËt chÊt t­¬ng ®èi hoµn chØnh, ®· h×nh thµnh mét tæ chøc vµ ®éi ngò c¸n bé cã ®ñ kh¶ n¨ng hoµn thµnh tèt nhiÖm vô ®­îc giao.

Trong s¸u n¨m ho¹t ®éng, C«ng ty Ho¸ chÊt ®· cã nhiÒu cè g¾ng, ®¶m b¶o cung cÊp vËt t­ ho¸ chÊt cho c¸c ngµnh s¶n xuÊt vµ nhu cÇu d©n sinh ngµy cµng t¨ng. NÕu theo dù kiÕn kÕ ho¹ch cña n¨m 1958 th× doanh sè mua vµo, b¸n ra c¸c mÆt hµng ho¸ chÊt cïng lµ 10.300 ngµn ®ång (®· qui ®æi sang ®¬n vÞ tiÒn míi sau lÇn ®æi tiÒn n¨m1958), th× ®Õn n¨m 1964 C«ng ty ®· cã doanh sè mua vµo lµ 14.868 ngµn ®ång vµ doanh sè b¸n ra lµ 15.978 ngµn ®ång, t¨ng h¬n 1,5 lÇn.

C«ng ty Ho¸ chÊt lµ mét ®¬n vÞ cã nhiÒu ®ãng gãp cho ho¹t ®éng s¶n xuÊt trong n­íc, gióp c¸c c¬ së ph¸t triÓn thªm nhiÒu mÆt hµng míi, t¨ng thªm nguån vËt t­ ®¸p øng nhu cÇu cña nÒn kinh tÕ. Riªng C«ng ty còng ®· tæ chøc ®­îc mét x­ëng s¶n xuÊt s¬n ho¹t ®éng trong mét sè n¨m ®Ó cã thªm s¶n phÈm kinh doanh, võa t¨ng thªm nguån vËt t­ cho x· héi gãp phÇn c¶i t¹o ngµnh s¬n cña t­ doanh, võa ®óc rót kinh nghiÖm ®Ó thùc hiÖn c«ng t¸c gia c«ng thu mua.

C«ng ty Ho¸ chÊt còng rÊt tÝch cùc gãp phÇn thùc hiÖn c¶i t¹o x· héi chñ nghÜa ®èi víi c«ng th­¬ng nghiÖp t­ b¶n t­ doanh, phôc vô ®¾c lùc cho  c«ng cuéc kh«i phôc, ph¸t triÓn kinh tÕ theo c¸c kÕ ho¹ch 3 n¨m (1958-1960), kÕ ho¹ch 5 n¨m lÇn thø nhÊt (1961-1965) cña §¶ng vµ Nhµ n­íc ®Ò ra.

Nh÷ng thµnh qu¶ trªn cña C«ng ty Ho¸ chÊt cã ý nghÜa rÊt lín, võa gióp cho C«ng ty cñng cè vÞ trÝ cña m×nh trªn thÞ tr­êng thªm v÷ng ch¾c, võa lµ nh÷ng kinh nghiÖm quÝ b¸u ®Ó vËn dông thùc hiÖn trong suèt qu¸ tr×nh ho¹t ®éng sau nµy cña C«ng ty vµ cña ngµnh Th­¬ng nghiÖp.

